Styrelsen 2/18 Punkt 13 Bilaga 10.2

T
(@)
Q
3
o)
2
@
3
o
)
Y
:
@
2]

';ppoHtHIFRH

g, e ',"
T e o
._“*.'"",—“.'”-f'f”". 5 e




Innehall

L. VAD WWE VILL UPPNA .ottt ettt ettt ee e 3
BiOTIVEISITEISIMAIEN .. .eiiiiiii ittt ettt et e et e et e ebe e e beebe e be e st e eaeesaeeebeebeenteensesatestsesbeeteesbeesneas 3
oY =AY A R Y7o T 1 1F: 1110 DR RR SRRSO 3
WWEFSs fOrandringsteori fOr att NA MAIEN ..........cviii ittt ettt ete e et e ste e ere e teeteenaeenae e 4
WWEFs globala malomraden 0Ch driVKIafter ..........ccociiiiiiie ettt ere e te e e eae e 4

Sex globala malomraden
Tre avgorande drivkrafter
De nationella kontorens viktigaste bidrag till WWFs maluppfyllelSe.......cccooveveeeveeireceeereeen, 5

2. VARLDSNATURFONDEN WWF VERKAR | FOLJANDE ORGANISATORISKA SAMMANHANG 6

3. STRATEGIER FOR ATT UPPNA WWFS MAL ....cocoiiiiiiiiiiiiiciestee s 7
3.1 Strategiska ansatser

(L o (=T = To W L] [ T=T (3 o PO SO PROPPPRPP
Partnerskap........cccovvveeiiiiieniie e
[LaT 10V =i o] T OO T PO P T TP PP TP PP PPPPPPP
Positionering och kommunikation — engagera miljoner och paverka beslut i SVENQe ........ccccvvevverieiieiieseeieseee e 9
Stérka NAtVErket 0CH fINANSIEIINGEN ...... ..ttt e ettt e et et e e ab et e aabe e e aabe e e s sabeeeanbneeeannne 9
4. WWFs KAPACITET OCH KUNNANDE FOR ATT UPPNA MALEN .....c.coooiieeieeeeee e, 10
5. HUR VI VET OM WWF GOR FRAMSTEG
PrESSUIE (OF TRFEAL) ...eeiitiiiiiit ettt e e e h bt e ekt e e b et e sa et e e hb et e e bbbt e sa b et e e sbr et e s et e sbneeeanane
State (or Biodiversity CONdition) ...........ccceoviiiiiniiiiiiiieirecece e
R Lo g = (o101 1= (T 1Y) PR P PP PTRRPRRTR
WWF Sverige har matbara mal, delmal 0ch iNdiKatorer ..........covvivvveveece e 12
6. VAD WWF HAR ASTADKOMMIT SA HAR LANGT ..ottt 12
Y =TT T = To LI A L OSSPSR 13
MBIOMITAAE — HAV ...ttt ettt ettt te et e ste st e st es e es e e teeaeeeess e e e s e ese et e eheeeeebe e b e s ems e s e estebeebeebessenbe s ensereeseebessenneean 13
Y E: Vo] 0] 2= Yo [CY LT = o Tod T o U=T oS TSS OSSP 14
Malomrade — Mat — UtVECKIINGSOMIAUE .......c..eiieiuierieiieetiesteeee sttt et e et te e te et esae e e e s teesbesaeesaesteenbeaneeseesreebeaneesrenns 14
Y =TT T To [T (oo TSSOSO USRS 14
Malomrade — Vatten ... 15
Drivkraft — Finansiella floden — Utvecklingsomrade... ... 15
DIFIVKIAMt — GOVEINANCE. .....ceiiiiii ittt et ekttt e e b et oo bt e e ea et e e bt et e e bbbt e aa b et e e tbe e e e nab et e sbneeeanane 15
Drivkraft — MarknadSTOrANAIING . ........ciuuiieiitie ettt e e e bt e e sttt e e bb et e e aa bt e e aabe e e e aabe e e e abbeeeanbeeeeasbeeesanbeeesnbneeeannne 16



1. Vad WWEF vill uppna

Planeten Jorden och dess ekosystem star infor hot och utmaningar av en
omfattning som vi manniskor aldrig tidigare har skadat. Vi lever som om vi
har en extra planet till vart forfogande. Vi anviinder i dag 50 procent mer
resurser an vad planeten producerar. Men vi har faktiskt ett val. Vi kan skapa
en ljus framtid som levererar mat, vatten och energi for de 9—10 miljarder
som kommer att leva pa jorden ar 2050. Detta utan att forlora viktiga
ekosystem och biologisk mangfald.

WWFs uppdrag ar att hejda forstorelsen av jordens naturliga livsmiljéer och bygga en
framtid dar manniskor lever i harmoni med naturen genom att:

e Bevara virldens biologiska mangfald

e Verka for att fornybara naturresurser anvands pa ett hallbart satt
och den nytta de ger fordelas jamlikt

e Minska féroreningar och ohallbar konsumtion.

WWFs vision om att sikra en framtid dar manniskor lever i harmoni med naturen ar
mer angelidgen dn nagonsin tidigare. Det globala WWF-natverket har darfor enats om
tre overgripande ambitioner:

e att katalysera forandring av global betydelse for en ekologiskt hallbar utveckling

e att sdkra framtiden for de mest viardefulla livsmiljoerna
och den biologiska mangfalden i varlden

e att minska méansklighetens ekologiska fotavtryck.

WWEF har slagit fast tva 6vergripande mal till &r 2050 med delmal till &r 2020 —
ett for biologisk mangfald och ett for ekologiska fotavtryck.

Biodiversitetsmalen

e De mest unika naturmiljéerna ar bevarade och erbjuder
en héllbar framtid for alla ar 2050

¢ Biologisk méngfald ar bevarad och vil forvaltad i varldens mest vardefulla
naturmiljoer. Populationerna av de ekologiskt, ekonomiskt och kulturellt mest
betydelsefulla arterna ar livskraftiga till ar 2020.

Fotavtrycksmalen

e Mainsklighetens globala fotavtryck ryms inom jordens kapacitet att underhalla liv och
jordens naturliga resurser ar rattvist fordelade ar 2050.

e Det globala fotavtrycket 4r mindre dn det var &r 2000 och visar en nedatgiende trend,
speciellt nar det galler produktion av energi, grodor samt vattenanvandning ar 2020.



WWFs forandringsteori for att na BATTRE VAL
malen
For att na de 6vergripande malen behover EN ENDA PLANET

en héllbar omstallning ske genom en rad |
praktiska handlingar:

e Leda investeringsstrommar fran det som
orsakar miljoproblem till 16sningarna.

e e e a1 STYROM '
e Fatta rittvisa, langsiktiga och FINANSIELLA RESUF
miljomedvetna beslut om hur vi ska FLODEN cin
forvalta de resurser vi gemensamt
forfogar over.
e Bevara vart aterstaende naturkapital
samt skydda och restaurera viktiga
ekosystem och livsmiljder. EKOSYSTEMENS . ‘ SKKER TILLGANG TILL
e Producera bittre och mer resurssnalt och INTEGRITET ! LIVSMEDEL, VATTEN
konsumera smartare. BEVARA OCH ENERGI

MANGFALDEN

Figur 1. WWFs férandringsteori sammanfattas
i denna schematiska bild 6éver vad som krévs
for att na WWFs overgripande vision.

WWFs globala malomraden och drivkrafter *

For att fokusera verksamheten och mer koordinerat driva de transformella forandringar
som kravs i enlighet med WWFs forandringsteori och for att na de 6vergripande malen
har WWF formerat sitt arbete inom sex malomraden.

WWEF har dven inom ramen for sin forandringsteori lyft vikten av att organisationen
fokuserar mer pa de drivkrafter som starkt paverkar majligheten att na de sex globala
malen. Drivkrafterna bor ses priméart som “verktyg” for att bidra till att na de globala
maéalomradena.

Sex globala malomraden
WWF kommer att fokusera pa arbete inom sex utvalda globala malomraden for att uppna
uppsatta mal och delmal:

e Skog — Virldens viktigaste skogar och dess nytta for méanskligheten
ar starkt och bevarad

¢ Klimat & energi — En global omstillning mot en férnybar, héallbar
och klimatsidkrad framtid har uppnatts

e Hav — Virldens viktigaste fisken och havsekosystem ar produktiva och
héllbara samt bidrar till battre levnadsforhéallanden och 6kad biologisk méangfald

1 Mal och indikatorer for globala mélomraden och drivkrafter kommer att fardigstillas under 2018. I takt med att detta blir klart kommer dessa mal och

indikatorer dven att integreras med WWF Sveriges verksamhet.



e Arter — Varldens mest hotade vilda arter ar bevarade och okar i antal

e Vatten — Sotvattenekosystem och flodesregimer i prioriterade
avrinningsomraden tillhandahéller vatten for manniskor och natur

e Mat — En hallbar livsmedelskedja bevarar var natur och uppréatthaller
livsmedelstrygghet

Tre avgorande drivkrafter
De tre drivkrafter som péaverkar arbetet inom de sex mélomradena ar:

e Marknadsforandring
e “Governance”
e Finansiella floden

Agenda 2030, inklusive de 17 malen for hallbar utveckling (SDG), kommer att utgora en
plattform for arbetet med hallbar utveckling och for WWFs partnerskap under de narmsta
15 aren. 14 av de 17 SDG-malen och cirka 30 procent av delmalen har direkt baring pa
WWFs globala malomraden och drivkrafter liksom péa Varldsnaturfondens delmaél (Se
bilaga 1).

WWFs arbete for att né sina egna mal kan ses som ett samlat bidrag till att uppna de
globalt 6verenskomna SDG-malen. Under 201 kommer8 indikatorer for de globala
malomradena och drivkrafterna att vidareutvecklas i natverket for att starka synergierna
med Agenda 2030.

De nationella kontorens viktigaste bidrag till WWFs maluppfyllelse

Varje nationellt WWF kontor kommer till i juni 2018 att identifiera upp till 10 viktiga
bidrag (Critical Contributions) for att n& WWFs globala maluppfyllelse under den
narmaste 3—5-arsperioden. Dessa viktiga bidrag ar strukturerade enligt en gemensam
mall som de cirka 70 WWF-kontoren och programmen gemensamt anviander sig av och
kommer att rapporteras enligt foljande:

Mal/Outcome: Tidsatt uppfoljningsbart specifikt mal
Indikator: Vilka indikatorer som kommer anvindas for att utvirdera maluppfyllelsen.

Intervention: det vill siga hur WWF-kontoret kommer att arbeta for att na det uppsatta
malet.

WWEF Sverige kommer att under mars/april arbeta med att utveckla forslag till de 10
viktigaste bidragen. Dessa kommer sedan att skicka pa "Peer Review” till nyckelpartners
for att sedan slutgiltigt faststillas under juni 2018. P4 arlig basis kommer sedan alla
nationella kontor och program som tagit fram ”Critical Contributions” att rapportera till

WWF-International om hur man ligger till i forhéllande till de mal som slagits fast.



2. Varldsnaturfonden WWF verkar
i foljande organisatoriska sammanhang

Den internationella WWF-organisationen bildades 1961 och 10 &r senare grundades
Varldsnaturfonden WWF Sverige (i fortsattningen omnamnt som WWF Sverige). Syftet
var att stirka det internationella och nationella naturvardsarbetet saval finansiellt som
genom program for praktiskt naturvardsarbete.

I dag &r WWF en av virldens storsta och mest inflytelserika miljoorganisationer med en
betydligt bredare agenda kring miljo- och utvecklingsfragor.

Organisationen har globalt cirka 6 miljoner supporters och WWF-nitverket bestar av mer
an 80 nationella organisationer och kontor som driver programverksamhet i cirka 100
lander. Inom detta niatverk, med totalt nirmare 6 200 medarbetare, har organisationen
enats om gemensamma globala prioriteringar och globala mal inom specifika
fokusomraden for att siakra fokuserade insatser for att na de 6vergripande malen.
Malsattningen fran Varldsnaturfondens sida ar att 80 procent av de resurser som kan
sdkras for naturvards- och utvecklingsarbete skall kanaliseras till de gemensamt
overenskomna internationella prioriteringarna. Den verksamhet som genomfors i ett land
genomfors av den nationella WWF-organisationen pa plats som har den lokala
kunskapen, kompetensen och férankringen.

WWEF Sverige ar en stiftelse med ett fortroenderad med representanter fran 25 olika
folkrorelser och andra organisationer samt 25 personer som ar invalda i personlig
kapacitet. Detta bidrar till en bred forankring av verksamheten i det svenska samhallet
vilket understryks ytterligare av att WWF har narmare 200 000 individuella supporters
som aktivt stoder verksamheten finansiellt. Fortroenderadet viljer styrelse.
Verksamheten i stiftelsen leds av generalsekretaren och ar uppdelad i atta avdelningar:
Administration; HR; Kommunikation; Insamling & Givarservice, Hav & Vatten; Klimat,
Energi & Mat, Samhills- och Niringslivsutveckling; Skog och Arter. Ar 2017 uppgick
antalet arsarbetskrafter till ca 110 personer.

WWF-nitverket har gemensamt utvecklat en 6verenskommelse for relationen mellan de
nationella kontoren och WWF-nitverket (Code of Conduct). WWF Sverige skrev under
den nuvarande versionen 2007. Svenska WWF har darmed forbundit sig att arbeta i
WWF-nitverket, erkdnna och stodja WWFs varumarkesplattform samt att godkdnna och
stodja varumarkesbudskapet.

I samband med den arliga verksamhetsplaneringen och budgetprocessen provas samtliga
nya program/projekt/aktivitetsforslag i forhallande till organisationens 6vergripande
vision och mal. Det dr i princip bara forslag som tydligt kan visa att de levererar gentemot
WWEF 6vergripande mal och drivkrafter som godkinns for finansiering och
genomforande.

Inom WWF-nitverket finns ytterligare en mekanism for att styra medel och resurser mot
de overgripande visionerna, malen och strategierna. Denna mekanism gar under
benamningen "Offer and Acceptance”. Det vill sdga, om till exempel WWF Sverige kan
sakra finansiering for en verksamhet i exempelvis Madagaskar sa erbjuder vi WWF-
Madagaskar denna mojlighet. WWF i Madagaskar i sin tur gor en utviardering av detta
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erbjudande och bedomer om detta dr harmoniserat med och bidrar till mal och strategier
for WWF-Madagaskars arbete. Om s ar fallet accepterar man “erbjudandet”. Detta
system ska sikerstilla att det inte 4r externa finansieringsmojligheter som tar 6ver och
tranger ut strategiskt viktiga insatser som landskontoren identifierat for att bidra till att
na gemensamt 6verenskomna mal som leder mot var vision

3. Strategier for att uppna WWFs mal

For att anvanda WWF Sveriges resurser pa basta satt kommer vi under strategiperioden
2016 - 2020 att fokusera pa fem 6vergripande strategiska ansatser som genomsyrar vart
arbete for att bidra till att nd organisationens globala mal.

En grundforutsittning for att leverera resultat ar att vi har en stark organisation och
motiverade medarbetare. Under strategiperioden kommer Varldsnaturfonden att arbeta
inom alla sex globala malomrédena och med de tre drivkrafterna men med olika
prioriteringsgrad. For vart och ett av malomradena har Varldsnaturfonden tagit fram
delmal och strategiska ansatser (Se bilaga 1) som beskriver organisationens bidrag till
WWFs globala mal.

PARTNERSKAP INNOVATION

VISION OCH MAL

SK0G © KLIMAT | HAV | ARTER

& ENERGI ‘
VATTEN = MAT
INTEGRERAD AT S ESRANDEING POSITIONERING &
HELHETSSYN KOMMUNIKATION
GOVERNANCE
FINANSIELLA FLODEN
STARKA NATVERKET
& FINANSIERING
®



Denna figur sammanfattar WWF Sveriges strategi for perioden 2016—2020.

3.1 Strategiska ansatser

WWEF Sverige fokuserar pa fem overgripande strategiska ansatser som ska genomsyra
hela verksamheten for att optimalt bidra till att nd uppsatta mal.

Integrerad helhetssyn

I arbetet med WWFs sex globala malomréaden kravs ett 6vergripande integrerat
landskapsperspektiv och en god forstaelse for hur arbetet for héllbarhet i urbanisering och
stadsutveckling kan vara en motor for att na WWFs mal. Varldsnaturfonden kommer att:

e Arbeta med ett helhetsperspektiv och driva pa for en bred tillimpning av en
landskapsansats som sakrar hallbar mark- och vattenanvindning, dar dven relationen
mellan stad och land inkluderas.

¢ Arbeta med stider — dir 70 procent av viarldens befolkning kommer att bo ar 2050
— for att skapa losningar som kan generera en snabbare, ambitiosare och mer
inkluderande omstillning till en hallbar utveckling.

Partnerskap

En viktig utgdngspunkt i WWFs nya globala program ar vikten av att skapa allianser och
partnerskap med strategiskt utvalda aktérer inom naringslivet, civilsamhallet, offentlig
sektor och akademi. Malsattningen med att utveckla dessa partnerskap ar att skapa
forandring av avgorande betydelse genom att samverka med andra som arbetar for
samma mal. Malsittningen ar ocksa att partnerskap med naringslivet 4ven ska kunna
stotta WWFs arbete finansiellt.

Tva typer av partnerskap kommer att prioriteras:

e Nairingslivet — Utveckla samverkan och partnerskap med stora svenska foretag som
verkar pa den globala marknaden och som har ambitioner att utveckla och driva
héllbarhetsfragor kopplade till WWFs maél och drivkrafter. WWF Ambassadorer har
stora mojligheter att aktivt verka for samverkan och partnerskap med naringslivet.

¢ Civilsamhaillet och dess organisationer — Utveckla WWF Sveriges unika
mojlighet att bidra till att stiarka det civila samhillets miljoarbete genom jamlika
partnerskap med andra organisationer i de geografiska omraden dar vi dr engagerade.
Fokus ar att starka miljoorganisationer och lokala utvecklingsgrupper och 6verlag
fraimja aktiva engagemang och deltagande i de program och projekt som WWF driver.

Innovation

For att hitta nya losningar pa de globala utmaningar vi star infor och fungera som
brobyggare och finansiar kommer Varldsnaturfonden att bidra till WWFs globala arbete
med nya idéer och l6sningar. Detta kommer att ske genom sarskilda satsningar och
genom plattformar for dialog och nytankande (Climate Solvers, bidrag till natverkets
“innovationsfonder” och andra innovationsforum exempelvis ett "Framtidslabb”).

For att uppna forandring av avgorande betydelse kommer innovation och innovativa
arbetsformer att uppmuntras.



Positionering och kommunikation

— engagera miljoner och paverka beslut i Sverige

Ett starkt varumarke ar en grundforutsattning for ett effektivt naturvardsarbete kring
vilka WWF kan skapa starka strategiska allianser samt fa stod fran allmanheten,
finansidrer och attrahera kompetenta medarbetare. Ungdomar och barn ar en prioriterad
malgrupp da deras 6kade kunskap och formagor bidrar till ett hallbarare samhalle och
framtida WWF-supporters. De aktiviteter som genomfors ska vara bast i klass nar det
giller genomslag och kostnadseffektivitet med malsattning att inspirera andra kontor
inom WWF-nitverket. Foljande fyra fokuseringar ar viagledande:

e Bittre och farre — Tva storre kampanjer genomfors per ar dar paverkan,
kommunikation och insamling integreras. Pressarbetet fokuseras pa storre aktiviteter
med digitalt genomslag.

e Ta paledartrojan — Att vara forst med det senaste som ar relevant for WWF skapar
intresse for organisationen. Nya internationella ron, forskningsrapporter och
innovativa idéer prioriteras.

e Stod av och till unga — WWF skapar program och plattformar for att engagera
barn och ungdomar med syfte att 6ka kompetens, forméga att paverka och skapa
framtida stod till WWF Sverige (till exempel Ungdomsrad och Panda Planet).

¢ Digitala medier nar miljoner — Vi ligger i framkant i den digitala viarlden och
moter vara supportrar dar de befinner sig.

Starka natverket och finansieringen

For att kunna mota de globala utmaningar som varlden star infor behover WWFs natverk
okat stod finansiellt, resurs- och utvecklingsmassigt. WWF Sverige kommer att engagera

sig starkt pa olika nivaer i nitverket for att bidra till utvecklingen av WWF. WWF Sverige
har goda forutsattningar for att bidra till att 6ka intdkterna till nitverket.

Samtidigt som vi 6kar intdkterna behover sarbarheten minskas for majliga inkomst-
bortfall. Darfor efterstravar WWF Sverige en balans mellan de olika intdktskillorna.
Foljande fyra fokuseringar ar vagledande:

¢ Investera for okade intiikter. Investera i personella resurser och marknadsforing.

e Stabilitet och siikerhet. Sikra minst fyra balanserade intiktskallor och langa
finansieringsavtal genom grundlaggande finansieringsanalyser och strategiska planer,
samarbeten och erbjudanden.

Bibehall och 6ka intikter fran befintliga finansiarer.

e Oka Viirldsnaturfondens finansiering till niitverket. Primirt finansieras
Virldsnaturfondens naturvardsstrategi, men vi kan dven finansiera andra delar av
WWFs globala strategi om mojlighet finns.

Cirka 80 procent av finansieringen gar till det internationella natverket.

¢ Kostnadseffektivitet. Finansiera verksamhet som primart utférs av medarbetare
pa andra WWF-kontor.

Investera i attraktiva integrerade mangéariga erbjudanden till finansidrer och
supporters.



WWF Sverige kommer att prioritera arbetet med fyra av de gobala mélen Arter, Hav
Klimat & Energi samt Skog och 2 av drivkrafterna Marknadsférandring och
“Governance. Mat, Vatten och Finansiella floden ar utvecklingsomraden.

4. WWFs kapacitet och kunnande for att uppna malen

WWEF har en ambitios malsiattning och stdr infor stora utmaningar for att kunna na sin
vision om en varld dar manskligheten lever i harmoni med naturen. For detta kravs saval
kunnande som kapacitet och finansiella resurser och inte minst massivt stod fran
allménheten.

De 6 200 medarbetarna inom WWF-nitverket som var och en besitter en bade bred och
djup kompetens inom olika &mnesomraden utgor tillsammans en, i ett globalt perspektiv,
unik kompetens- och resurspool inom miljoomradet. Tillgangen till denna samlade
kompetens ar en stor tillgdng for de mer dn 100 vilutbildade och erfarna medarbetarna
som WWF har pa sitt kontor i Sverige.

WWF har ocksa i sitt natverk, dels ett antal globala experter inom olika sakomréden och
dels nagra specialiserade kontor som fokuserar pa vissa fragestallningar och utgor en
samlande och koordinerande resurs. Ett sidant exempel &r WWFs European Policy Office
som fokuserar fullt ut pa att paverka de politiska processerna inom den Europeiska
Unionen och ger rad till de nationella WWF-organisationerna om hur vi gemensamt kan
paverka EUs beslutsmaskineri.

Darutover har WWF ett mycket val utvecklat natverk med andra enskilda organisationer,
naringsliv, myndigheter och politiska beslutsfattare som underlattar saval
paverkansarbete som genomforande av faltaktiviteter.

En grundpelare for att WWF ska kunna driva sina fragor framgangsrikt och fa genomslag
ar den kraft som kommer frén ett brett och starkt stod fran allmanheten. Med 6 miljoner
supporters globalt och nirmare 200 000 i Sverige s& ar WWF en av virldens storsta
miljoorganisationer. Nagot som understryker organisationens kapacitet att driva
transformativt forandringsarbete.

5. Hur vi vet om WWF gor framsteg

Hela WWF-nitverket anviander ett resultatbaserat arbetssatt for att mata och folja upp sitt
arbete. Metoden ar direkt kopplad till vara strategier och langsiktiga globala effektmal.

I och med att merparten av WWF Sveriges arbete utgors av direkt stod till natverkets och
vara partnerskapskontors program, vilka levererar mot gemensamma mal, sa anvander vi
oss ocksa av ett gemensamt uppfoljningssystem och gemensamma utvarderingar. WWFs
arbete styrs av ett gemensamt "Global Programme Framework” som foljs upp genom ett
antal ”"Key Performance Indicators”. Dessutom finns det mer detaljerade strategier for
varje landskontor, initiativ och tematiskt omrade med konkreta tidsatta mal,
uppfoljningssystem och indikatorer.
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Under 2017 har ett omfattande arbete med att vidareutveckla och forfina mal, "outcomes”
och indikatorer for WWFs sex globala mélomraden genomforts. Detta arbete berdknas
slutféras under 2018. WWF arbetar ocksa med att utveckla sa kallade “scientific targets”
och “context based targets” for olika tematiska omraden.

En global rapport produceras varje a&r av WWFs internationella sekretariat for att stimma
av om vi ar dar vi behover vara for att uppna vara tidsatta mél. I denna rapport redovisas
aven hur de nationella organisationerna ligger till nar det galler insamlingsverksamheten
och hur man fordelar sina resurser, personalbemanning med mera.

Rapporten innehéller dven analyser om var vara storsta framsteg ar och var vi behover
vidareutvecklas. Informationen kommer fran arliga tekniska rapporter (Technical
Progress Reports) fran alla program som drivs av WWFs samtliga kontor samt data
samlade kring nitverkets gemensamma indikatorer. Alla programrapporter granskas for
att kunna utgora underlag till den globala rapporten och analyser av den.

Exempel pa ndgra indikatorer fran det internationella arbetet:

Pressure (or Threat)

Rate of Number of hectares of habitat cover lost, University of
habitat loss disaggregated by forest, coral reef, wetlands, | Maryland.
river length, etc

State (or Biodiversity Condition)

Species Population numbers of flagship species Living Planet Index,

populations IUCN SSC Specialist
Groups, Programme
Reports.

Response (or Strategy)

Protected Number of hectares of habitat under formal | World Database on
area coverage protection (and % of place protected), Protected Areas.
disaggregated by forest and marine

Sustainable Total renewable energy sources global The Renewable
production of installed electric power capacity (terawatts), | Energy Policy
energy and its market share, disaggregated by key Network for the 21st
technology and in focus countries. Century, Bloomberg
New Energy
Finance,
International
Renewable Energy
Agency.
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WWEF Sverige har matbara mal, delmal och indikatorer

WWFs maélstruktur ar relativt enkel och baseras pa tva 6vergripande maél — ett for
biologisk méngfald och ett for ekologiska fotavtryck. Dessa bestar i sin tur av tva
tidsbestdmda ”delmal”, aren 2020 och 2050. Dessa mal ir gemensamma for WWF-
natverkets samlade globala verksamhet. Darutover har WWF, som namnts, sex globala
malomraden och tre drivkrafter.

WWF Sverige arbetar inom ramarna for "Varldsnaturfonden WWFs strategi for perioden
2016—2020".

WWEF Sverige har organiserat sitt arbete efter de sex globala mal och de tre drivkrafterna
som ar viktigast att paverka for att kunna nad malen. For varje malomrade har preliminara
delmal tagits fram till 2020 och strategiska ansatser som organisationen kommer att
arbeta med for att nd malen se bilaga 1.

P4 arlig basis gors en uppfoljning av hur organisationen ligger till i forhallande till malen
savil kring de globala malomradena, drivkrafterna men dven kring administrativa och
finansieringsmal. Detta sker genom ett “trafikljussystem” dar vi presenterar hur vi
bedomer att vi ligger till i forhallande till enskilda delmal. En mer ingdende
halvtidsoversyn av strategin kommer att genomforas till september 2018 da eventuella
revideringar av mal, delmal och indikatorer kommer att ske. Da kommer ocksa
forekommande justeringar att ske i forhallande till den revision av mal, "outcomes” och
indikatorer som paborjats internationellt under 2016, men som inte kommer att vara
slutford forrdan 2017.

6. Vad WWF har astadkommit sa har langt

Den bista beskrivningen av hur WWFs arbete bidrar till vara langsiktiga mal finns i den
globala publikationen "Living Planet Report” (se www.wwf.se) som publiceras vartannat
ar. I denna rapport redovisas pa ett ingdende satt hur vi ligger till pa global niva i
forhallande till de tva 6vergripande malen om biologisk méngfald och ekologiska
fotavitryck. Resultatet baseras pa en lopande uppfoljning av statusen och utvecklingen av
manga tusen populationer av ryggradsdjur i viarlden och en omfattande kartlaggning av
olika landers ekologiska fotavtryck. Ett av de allvarligaste budskapen i den senaste
rapporten fran 2016 var att populationerna vilda ryggradsdjur hade minskat med sa
mycket som 58 procent sedan 1970, och att minskningen 2020 kan vara uppe i hela 67
procent. Takten och ambitionen i genomforande av de sa kallade Aichi-malen maste alltsa
skruvas upp rejalt, vilket var grundtemat for WWF under konventionen om biologisk
mangfalds (CBD) partsmoéte i Mexiko.

Det har onekligen varit flera segrar, och ménga negativa trender ser ut att sakta ner, men
de har tyvarr inte vant dn. Samtidigt ser vi flera viktiga framgangar och framsteg.

Arealen skyddade omraden 6kar och kommer sikerligen att bidra till att uppna nagra av
vara platsbaserade mal. Forvaltningen av skyddade omréden ar starkare i omraden dar
WWEF ar aktivt och det gar battre for artbestdnden i dessa omraden &n i andra. Men tyvarr
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ar forvaltningen allmént fortfarande alldeles for svag och bestainden av WWFs
flaggskeppsarter fortsitter att minska, 4ven inom de flesta skyddade omraden.

I flera fall ser man forandringar som har skett mer nyligen och dar man tror att trenden
kommer att vinda. Ett sidant exempel ar arbetet med certifieringar, dir stora framgangar
har skett.

Generellt ar det svart att skilja arets resultat fran de senaste arens resultat. Alla resultat ar
produkter av manga ars hart och kontinuerligt arbete. WWF har varit verksam i mer an
45 ar och hela tiden arbetat processinriktat. I november 2018 kommer nasta samlade
rapportering ske via Living Planet Report.

Nedan lyfter vi fram négra fa exempel pa konkreta resultat och effekter inom vara
malomraden som fallit ut under 2017 som konkreta exempel pa vad WWF Sverige och
WWF-nitverket har dstadkommit.

Malomrade — Arter

e I Tanzania har 100 nya "Village Game Scouts” utbildats under 2017, vilket starker
byarnas arbeta att forvalta sina viltresurser och skyddet i buffertzoner som gransar till
naturreservat och nationalparker. Samtidigt har myndigheterna nu anammat WWFs
modell for att stoppa tjuvjakten — med nollvisionen zero poaching.

e Paverkansarbete frain WWF har bidragit till att Kina beslutade att fran 1 januari 2018
forbjuda den inhemska forsiljningen av elfenben.

e I Masai Mara i Kenya har antalet elefanter 6kat till cirka 2 400 individer, vilket nistan
ar en fordubbling sen 2014. En trolig orsak ar att det skett en invandring fran
omgivande omraden. I ekosystemet Tsavo-Mkomoazi har 6kningen varit cirka 14
procent till drygt 12 500 djur.

Malomrade — Hav

e WWTF arbetade i dialog med svenska regeringen infor FNs havskonferens i New York i
juni 2017, dir Sverige tillsammans med Fiji tog ledarskap for arrangemanget. Ett
resultat dr att Sverige nu satsar mer ekonomiska medel p& haven i sin budget for
2018. En stor framgéng ar att WWFs principer for héallbar bla ekonomi har
inkluderats i Varldsbankens senaste rapport om bld ekonomi som lanserades i
samband med havskonferens i New York.

e Inom Europa har Ostersjoregionen kommit lingst i utvecklingen av havsplanering
och ligger langt fram nir det giller att sdkerstélla gransoverskridande samarbete
mellan lander for att kartlagga gemensamma vatten. WWF har etablerat sig som en
viktig aktor inom omradet och Ostersjon anviinds ofta som exempel for bésta praxis i
globala forum. Ett stort omréade har foreslagits som Natura 2000-omrade i anslutning
till Hoburgs bank som ett skydd for tumlare. Ett samarbete har startats mellan 17
fiskeriforetag i vastra Barents hav, WWF och forskare for att minska fiskeindustrins
negativa paverkan pa ekosystemen och skydda kinsliga delar av havsbotten i
regionen. Integrerad havsforvaltning och havsplanering blev centrala teman i
nationella prioriteringar for Madagaskar, Mocambique och Seychellerna efter dialog
med WWF.

e EUs gemensamma fiskeripolitik (GFP) har implementerats i Sverige med avseende pa
inforandet av landningsskyldigheten, vilket innebar en plikt att ta hand om all fAngst
av kvoterade arter och inte slidnga fisk 6verbord. WWFs informationsarbete om &l har
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bidragit till att fiskeforbudet av al 6ver 12 centimeter forlangts inom EU till att gélla
aven 2018 sa endast tre manaders fiske nu ar tillatet. Ytterligare ett resultat 2017 var
att stoppa bifangst av torsk i plattfisk fisket under februari-mars, for vistra bestandet
av Ostersj6torsk. For Indiska Oceanen har linder som exempelvis Tanzania,
Mocambique och Kenya lagstadgat landning av tonfisk i lokala hamnar samt okat
licenskostnaden for utlandska fartyg med obligatoriska observatorer ombord baserat
pa ekonomiska studier av tonfiskens virde.

Malomrade — Klimat och Energi

Under aret antogs ett klimatpolitiskt ramverk av riksdagen. I denna ingar en svensk
klimatlag, ambitiosa mal for nationella utslapp och ett rad som ska granska
klimatpolitiken. WWF har arbetat i manga ar for att klimatlagen ska komma till stand.

2017 blev H&M medlemmar i "Climate Savers” och lanserade en ny klimatstrategi,
Husqvarna och Tetra Pak fick sina vetenskapligt forankrade mal godkdnda av Science
Based Target Initiative, ett initiativ som WWF ar med och driver.

Under éret nddde vi 100 Climate Solver-utndmnda innovationsbolag fran Kina,
Indien, Sydafrika och Norden och 749 000 fattiga manniskor fick tillgang till moderna
energitjanster.

WWFs internationella stadsutmaning som leds av WWF Sverige nylanserades under
2017 under namnet One Planet City Challenge”. Fran totalt 23 lander gick 118 stader
i mal med inrapporteringen till klimatdataplattformen "Carbonn Climate Registry”
och deltar dirmed i utmaningen ar 2017-18.

Malomrade — Mat — Utvecklingsomréade

Under 2017 lanserade WWF priset Arets Hallbara Skolmatskommun i samarbete med
White Guide Junior for att ge kostchefer 6kad inspiration och kunskap for att gora
skolmaten mer hallbar.

Fjorton foretag medverkar nu i Hallbar Livsmedelskedja, vilket vil 6verskrider WWFs
mal for 2017. Méalet med initiativet ar att driva pa och 6ka omstéallningen till en
héllbar produktion och konsumtion av livsmedel.

2017 lanserade WWF Finland en Kottguide och WWF i Frankrike, Belgien och
Osterrike inledde arbetet med nationella Kéttguider. WWF Sverige initierade, ledde
samt finansierade arbetet med koordinering och spridning av konsumentguiderna i
nitverket. Under 2017 minskade for forsta gdngen pa decennier kottkonsumtionen i
Sverige.

Malomrade — Skog

Forbattrad skogsforvaltning i flera av WWFs projektlander har bland annat resulterat
i nya skyddade omraden (Ryssland), nationella strategier och metoder for att skydda
omraden med ovanliga och hotade vaxter och djur (Ryssland, Ruménien och lander i
Mekongregionen) samt starkt langsiktigt héllbar skogsforvaltning via byskogsbruk i
Rouvuma-landskapet i Tanzania.

Projektverksamheten i Karpaterna har bidragit till att identifiera 6ver 82 000 hektar
urskog for skydd i Rumaénien, Bulgarien och Ukraina, varav cirka 30, 000 hektar i
Rumainien och Ukraina fick Varldsarvsstatus under aret.

WWFs partner IKEA 6kade sin anvindning av traravara fran FSC-certifierat
skogsbruk eller dtervunnet tra kraftigt under 2017. Andelen steg globalt till 83% i
slutet av aret frdn 60 procent aret innan. Mélet dr 100 procent ar 2020. IKEAs
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anvandning av traravara motsvarar narmare 1 procent av den industriella
rundvirkesproduktionen globalt. Foretaget antog under aret ocksa skarpta krav vilket
bland annat innebér att man stéller hardare hallbarhetskrav pa all sin
pappersanviandning.

Malomréade — Vatten

WWF Sverige har i samarbete med Telge Energi och Vilhelmina Model Forest
aterskapat habitat och lekplatser genom restaurering av de tva biflodena Torvsjoan
och Albloselbicken i Angermanilven. Arbetet har i huvudsak handlat om &terstillning
fran tidigare flottledsrensning dar stand- och lekplatser skapats genom aterplacering
av sten samt utlaggning av lekgrus. Syftet med dessa projekt ar att visa pa
mojligheterna att genomfora positiva atgarder for att 6ka den biologiska mangfalden
dven i en alv starkt paverkad och utbyggd av vattenkraft. Dessa modellprojekt har
anvants i ett omfattande paverkansarbete fran bland andra WWF vilket har lett till
forslag pa ny modernare svensk vattenlagstiftning med en 6verlag starkare miljoprofil
i battre overensstimmelse med EUs ramdirektiv for vatten.

Med stod fran WWF Sverige, genom vart av Sidafinansierade arbete med starkande av
det civila samhallet, har WWF Madagaskar bidragit till att 3 nya Ramsar-omraden
bildats inom Manambolo-Tsiribihina landskapet pa vastra Madagaskar.

H&M har accepterat ett forslag till sd kallade Context Based Water Targets, vilket kan
liknas vid Science Based Targets for vatten, framtaget av WWF. Till skillnad fran
andra verktyg tar denna metod en relativ hansyn till den specifikt lokala
vattensituationen. Generella gransviarden ar normalt sett inte mojliga att satta for
vatten da tillgang, risker och stress varierar mycket stort 4ven 6ver sma avstand.

Drivkraft — Finansiella floden — Utvecklingsomrade

WWEF har visat behovet av vetenskapligt baserade hallbarhetsmal for
kapitalforvaltning och finansiella produkter med hjilp av den scenariobaserade
modellen Sustainable Energy Investment Metrics. Denna modell visar hur en
vetenskapligt baserad resultatanalys tillfor sarskild nytta for att utvardera
investeringars bidrag till hallbarhet. Modellen anvinds i dialoger med séval
kapitalagare och branschorganisationer som departement och myndigheter.

WWFs arbete har genom analys av de 10 storsta svenska kapitaldgares portfoljer och
genom individuella méten bidragit till att flera kapitaldgare (till exempel Alecta, AP2
och Skandia) uttalat mal for att investera "val under 2 grader C”. Vissa nya krav pa
information om fonders hallbarhetsarbete har ocksa antagits av riksdagen.

D4 ett mal varit att paverka regerings- och riksdagsarbete gillande kriterier for
utvecklingsbanker, ar det gladjande att Sveriges nya energi- och klimatkriterier for
dessa, vilka WWF Sverige medverkat till, bidrog till de nya dtagandena for att uppfylla
Parisavtalet.

Drivkraft — Governance

Som ett exempel fran det Sida-finansierade programmet for Civilsamhallet finns
resultat fran "The Miombo Civil Society project”, dar fokus ligger pa att utveckla och
starka det lokala civilsamhallet i frdgor som ror exempelvis kapacitetsutveckling i
intern styrning och kontroll, i skogsvard samt i marknadsforing av lokalt producerade
varor, sasom honung. Syftet med projektet har varit att forbattra naturvardsresultaten
och samtidigt starka samhallets forsorjningsmaojligheter och vi kan se att kapaciteten i
olika grad starkts inom samtliga sex deltagande omraden (se diagram nedan).
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Paverkansarbetet i EU och i Sverige fortsatte efter framgangen med WWF-kampanjen
Keep Nature Alive/Nature Alert som bidrog till att EUs naturvardsdirektiv fortfarande
har en stark stéllning for bevarandet av Europas natur. EU-kommissionen har dven
tagit fram en handlingsplan for att starka genomforandet av naturvardsdirektiven och
strategin for biologisk mangfald "Nature Action Plan” dar flera av WWFs krav finns
med.

Drivkraft — Marknadsforandring

Inom initiativet en Hallbar livsmedelskedja (www.hallbarlivsmedelskedja.se) dar
WWF agerar koordinator har man nu kommit 6verens om en héllbarhetsagenda for
atta ravarukategorier. Ravarukategorierna ar: spannmal, mjolkprodukter, kott- och
charkprodukter, vildfingad och odlad sjomat, frukt och gront, vegetabiliska oljor,
socker samt kaffe, te och kakao. Hallbarhetsagendan innebar att foretagen
tillsammans arbetar med att "Vixa toppen”, dvs. aktiviteter som maste oka for att
livsmedelskedjan for varje ravara ska bli mer hallbar, samt ”Lyfta botten”, det vill saga
definiera produktaspekter som behover fasas ut ur livsmedelskedjan.

Inom ramen for det svenska programmet for Market Transformation Initiative har
foljande resultat uppnatts till ar 2017:

- 139 129 individuella smébrukare ar nu certifierade av ”Roundtable on
Sustainable Palm Oil” (RSPO) (jamfor 2014: 3 037 jordbrukare).

- 1,5 miljoner jordbrukare har fatt utbildning och har certifierats genom Better
Cotton Initiative (BCI) (jamfor 2014: 164 000 jordbrukare).

- 2265 familjer deltar i Global Forest & Trade Network (GFTN) och driver 11
bybaserade foretag (community-based enterprises) (grundniva 2014: 712
familjer).

- 71 million hektar skog i utvecklingslander ar nu certifierade av Forest
Stewardship Council (FSC), vilket innebar en 6kning med 11 procent 2017.

- 74 rakodlingar i utvecklingsliander har blivit certifierade enligt Aquaculture
Stewardship Council (ASC), Det ar en 0kning med 42 riakodlingar sedan 2016.

- Sju afrikanska lander atog sig att sdkra en avskogningsfri palmoljeproduktion vid
partsmotet med klimatkonventionen i Marrakesh.

- 11 banker i Sydostasien antog nya sektorpolicies och publika dtaganden att
skydda vasentliga miljovarden under 2017.
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