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OM DEN HAR RAPPORTEN

WWEF ir enligt Arsredovisningslagen
skyldig att avlimna en héallbarhetsrap-
port. Denna héallbarhetsrapport omfattar
Varldsnaturfonden WWF*, som utgors
av Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF
och Virldsnaturfonden AB. Hallbarhets-
rapporten ar framtagen enligt Global
Reporting Initiatives (GRI) Standard,
niva Core. Denna rapport avser verk-
samhetsaret 2019.

* Stiftelsen Vérldsnaturfonden WWF kallas hadanefter WWF. I de fall
fortydligande beh6vs om skrivningen géller den internationella orga-
nisationen eller enbart det svenska kontoret, bendmner vi oss WWF
Sverige till skillnad frin WWF International eller WWF-nitverket.
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ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Hallbar utveckling handlar om att tillgodose dagens be-
hov utan att d&ventyra kommande generationers mojligheter
att tillgodose sina behov. Det handlar om: ekologisk, social
och ekonomisk héllbarhet.

WWEF Sverige ingar i det globala WWF-nétverket och driver
hundratals projekt viarlden over for att skydda de mest hota-
de och unika arterna och livsmiljéerna pa var planet. For att
na vara mal jobbar vi savil pa politisk niva som ute i filt, och
i tatt samarbete med lokalbefolkningar runt om i varlden.

WWEF internationellt &r med sina mer dn 5 miljoner sup-
portrar en av virldens ledande ideella natur- och miljéorga-
nisationer. WWF arbetar for att hejda forstorelsen av jordens
naturliga livsmiljoer och bygga en framtid dar méanniskor
lever i harmoni med naturen genom att:

 Bevara virldens biologiska méangfald

« Verka for att fornybara naturresurser anvands
pa ett hallbart sitt

» Minska fororeningar och ohéllbar konsumtion
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WWFs Styrdokument*

Antikorruptionspolicy
Riktlinje om respekt pa
arbetsplatsen

Whistle Blower Policy
WWPFs uppférandekod
The Green book

Skydd av barn och barns
rattigheter

Conservation and Human
Rights Framework

WWE Poverty Policy
WWEF Indigenous Peoples
Policy

Jamlikhets- och mangfalds-
plan

Regler for ink6p och upp-
handling

Riktlinjer for intern kon-
troll, kvalitetssakring och
riskhantering
Finanspolicy

* Listan ovan avser endast en del av
‘WWFs styrdokument.
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WWEF tillampar modellen for COSO, ett internationellt faststallt
ramverk for intern styrning och kontroll samt riskhantering.

WWFs hallbarhetsstyrning handlar om att tinka strategiskt i
frdga om organisationens hallbarhetsarbete och lata det genomsyra
hela verksamheten genom att forbattra och folja upp. Stiftelsens
yttersta ansvariga organ ar dess styrelse. Dess ansvar regleras i stif-
telselagen, stadgarna samt i Giva Sveriges kvalitetskod. Styrelsen
ska besluta om och regelbundet utvardera organisationens interna
styrning och kontroll samt riskhantering och diarigenom sikerstilla
att den interna kontrollen fungerar effektivt.

Generalsekreteraren ansvarar for att policyer, riktlinjer, instruk-
tioner och rutiner genomfors och utvirderas kontinuerligt. Gene-
ralsekreteraren har ocksa ansvar for att riskanalyser och riskhante-
ringsplaner tas fram pa kansliet.

Alla styrdokument i form av policyer, strategier och riktlinjer
finns i WWFs ledningssystem.

Alla projekt, program, kampanjer och det paverkansarbete som
WWF genomfor ska bidra till att uppfylla WWF Sveriges strate-

gi, samt leverera gentemot WWFs globala malsattningar. For att
sikerstilla att insatserna ar relevanta och for att kunna lara fran
genomforda insatser, har WWF tagit fram en handbok f6r stod till
alla medarbetare i planering, genomférande, uppfoljning och laran-
de. Genom att anvinda den arbetsgang och de rutiner som beskrivs
i handboken skapas ett enhetligt arbetssitt i organisationen och en
god kvalitet pa verksamheten sékerstills, oavsett hur insatserna
finansieras.

Som ett komplement till handboken pagar ett arbete med att ta
fram en IT-plattform som ska stirka organisationen ytterligare i att
planera, f6lja upp, utvirdera och ldra. Dessutom guidar den arligen
framtagna verksamhetsplanen alla medarbetares arbete. Verksam-
hetsplanen f6ljs upp systematiskt och resultat jamfors mot strate-
gin och globala mélsattningar vartannat ar.

All anviandning av ekonomiska medel f6ljs upp. Avtal med partners
f6ljs upp genom kvartalsvisa rapporter, faltbesok och revisioner. An-
slag fran finansidrer redovisas enligt avtalade krav. Varje kvartal gors
en budgetuppfoljning av all verksamhet som redovisas till styrelsen.

WWEF faststiller arligen en organisationsévergripande riskhante-
ringsplan. Denna baseras pé en riskanalys dar féljande omraden
ingar: arbetsmiljorelaterade risker, projekt- eller partnerskaps-



relaterade problem, ryktesrisk, legala risker, risker forknippade
med trovirdighet, ekonomi och andra risker.

Arbetet sker dven utifrain WWF-nétverkets plan och globala po-
licyer for riskhantering, vilka bidrar till att identifiera och hantera
potentiella risker med projekt eller program. WWF gor en kartligg-
ning och utvardering samt utser en limplig strategi for att reducera
de identifierade riskerna. Forsiktighetsprincipen tillimpas och ar
viktig for WWF i samband med planering av all verksamhet och nar
WWEF fattar beslut om positioner i olika fragestallningar.

WWEF Sverige och det globala WWF-nitverket kan bara uppna sin
mission genom att arbeta tillsammans med andra. Det sker pa olika
organisatoriska nivaer, saval lokalt som globalt. Exempel for WWF
Sverige ar medlemskap i formella paraplyorganisationer som FRII
och CONCORD, dar WWF tillsammans med andra organisationer
driver specifika fragestillningar. Vi har ocksa samarbeten pa global
niva som ICLEI samt initiativ som Mission Innovation. Vi samver-
kar ocksd med stora aktorer inom néringslivet sdsom exempelvis
IKEA och H&M. Olika samarbeten kring specifika dagsaktuella
fragor om skog, klimat, fiske och jordbruk resulterar ofta i debatt-
artiklar, namninsamlingar, politiska uppvaktningar med mera.

Samverkan kan ocksé ske mer informellt, som i det niatverk av
generalsekreterare som finns etablerat mellan svenska organisatio-
ner som ar strategiska partners till Sida, dar samordning sker kring
bistandspolitiska fragor.

P& EU-niva drivs policyarbetet genom WWFs europeiska policy-
kontor (EPO) som finansieras och styrs av de nationella WWF-
kontoren i Europa via en policy board. EPO arbetar i sin tur mot
EU-kommissionen och EU-parlamentet genom de Tio Grona — ett
nitverk av tio tunga miljoorganisationer som samverkar kring sitt
politiska paverkansarbete.

Inom WWF-nitverket finns ett vil utvecklat system for samord-
ning kring WWFs globala malomraden och mellan kontor som ar
engagerade inom ett visst geografiskt omrade. Varje land som ar
engagerat inom ett globalt malomréade utser en person, en sa kallad
national focal point, som deltar aktivt i koordineringen av det glo-
bala arbetet och som fungerar som lidnk till det nationella teamet.

Manga av de WWF-kontor som genomfor aktiviteter ute i falt och
som far en betydande del av sin finansiering fran andra nationella
kontor, har rddgivande grupper knutna till sig. Dar koordineras
verksamhet, uppfoljning och finansiering mellan WWF-kontoren.
WWEF Sverige ar bland annat engagerat i sidana samordningsgrup-
per for arbetet i Adria-Balkan, Arktis, Centralafrika, Indonesien,
Kina, Madagaskar, Mekong, Ryssland, Tanzania, Uganda och
Ostersjon.

WWEF stédjer ocksa en rad initiativ som drivs av andra orga-
nisationer. Exempel pa detta ar arbetet med olika certifierings-
system och dess organisationer som Forest Stewardship Council
(FSC), Marine Stewardship Council (MSC) och ASC (Aquaculture
Stewardship Council), som stravar efter att miljoméarka skogs- och
fiskprodukter.
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FNS GLOBALA HALLBARHETSMAL

Agenda 2030, dess 17 mal och 169 delmél antogs av FNs general-
forsamling 2015. WWF arbetar primért mot sina egna 6 méalom-
raden och ser leveransen mot dessa som ett vardefullt bidrag till
mal och delmal for Agenda 2030. Nedan illustreras hur WWFs mal
kopplar till de globala malen for Agenda 2030.
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WWEF for en kontinuerlig dialog med vara intres-
senter for att identifiera hallbarhetsomraden som
bor prioriteras. Detta i syfte att kontinuerligt for-
biattra WWFs verksamhet och virdeskapande.

Under 2019 genomfordes en fordjupad intressentanalys med in-
tressenter som identifierades i en intern workshop aret innan.

En dialog genomfordes genom sévil enkiter som djupintervjuer.
Genom l6pande och 6ppna dialoger med véra intressenter sker
ocksa ett kontinuerligt utbyte av information och identifiering av
WWFs viktigaste hallbarhetsfragor. P4 sa satt sikerstiller vi att
WWFs prioriteringar och arbetssitt ar relevanta for samhallet.

De grupper som ar viktigast for WWF ar supportrar, samarbets-
partners/finansiarer, beslutsfattare, medarbetare, WWF-natverket,
lokal- & civilsamhéllen samt naringslivet. Ut6ver intressentdialo-
ger har WWF en lopande diskussion med styrelsen och fortroende-
radet angdende organisationens viktigaste fragor.
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Medlemmar fran.Lakehlaaii commu-
nity forest méter Ko Zin fran WWF
Myanmar efter att ha samlat in.data &
fran skogen i Tayatchatling, Myanmar.
© HKEFFLat [ WWIE-US o =

8 - WWF Héllbarhetsrapport 2019



]
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WWFs NATURVARDSARBETE - MALOMRADEN
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DRIVKRAFTER:
« Finansiella floden
* Governance

* Marknadsférandring

WWFs KOMMUNIKATION OCH DIALOG:

* WWF Magasin  *Sociala medier < Handledningar
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* Opinion/paverkan
* Media
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VARDE FOR OLIKA MALGRUPPER
Supportrar Allménhet Naringsliv
+ Hallbar framtid * En battre varld » Verktyg och forsknings-
» Verktyg att paverka * Information baserade |6sningar

+ Valbefinnande/stolthet
(att stodja en god sak)
* Framtidshopp

* Verktyg att paverka
+ Naturens forsvarare

Finansidrer & samarbetspartners
Hallbar utveckling och stabilt partnerskap

Beslutsfattare

+ Kunskap for beslut

+ Kunskap och utbildning

* Inspiration och tips

+ Stod i det interna
héllbarhetsarbetet

Lokal- & civilsamhallen

+ Ekonomiskt stod och finansiering

+ Utbildning, kunskap och kompetens

» Samarbete ger mer tyngd

» Starkt civilsamhalle och minskad fattigdom

Medarbetare

+ Valbefinnande/stolthet
(att arbeta for en god sak)

« Etisk, stabil & langsiktig
verksamhet

+ Utvecklande

+ Konkurrenskraft
(att vara miljomedveten)
» Riskhantering
* Trovardighet
* Engagemang
* Inspirationskalla
» Omvarldsbevakning

WWEF-natverket

* Finansiellt varde fran
svensk insamling
+ Spetskompetens
- utbildar & utvecklar
+ Okad kunskap i fragor
inom jamlikhet och
manskliga rattigheter
* Ledarskap
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Informera

» Resursallokering

« Utbildning och kompetens-
utveckling

« Etisk insamling

« Hantering av feedback
och klagomal

» Kommunikation
« Anstilldas hilsa och siakerhet

MEDEL
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Under 2019 genomfordes liksom &ret innan en vésentlighetsanalys
med utgangspunkt i intressentanalysen, diar de hallbarhetsfragor
som ar mest relevanta for WWF identifierats. Vasentlighetsanaly-
sen genomfordes genom att tre olika intressentgrupper fick svara
pa en webbenkit. Med fyra stora partners gjordes istillet djupin-
tervjuer. Analysen vigleder WWF i héllbarhetsrapporteringen och
ligger till grund for rapporteringen enligt GRI Standards.

I bilden nedan redovisas WWFs viktigaste hallbarhetsfragor, upp-
delat i grad av vasentlighet. I denna rapport vill vi férklara varfor
dessa hallbarhetsfragor ar relevanta, hur arbetet kring fragorna
styrs och hur vi foljer upp och méter resultat.

Rapportera och fokusera

» Biologisk méngfald
« Intressenters deltagande
i utveckling av program

Redovisa

« Ansvarsfulla investeringar
« Energianvindning

« Icke-diskriminering

» Mangfald och jamstalldhet
« Antikorruption

« Paverkan pa lokala
samhillen

« Utsldpp

« Ursprungsbefolkningarnas
rattigheter

« Indirekt ekonomisk
paverkan

» Ekonomiskt resultat
« Fortroende

« Sdkerhetsrutiner och
manskliga rattigheter

» Medarbetare

hiiG

Utifran intressentdialog och visentlighetsanalys ligger fyra fokus-
omraden till grund for WWFs arbete:

« Etik och ansvar

« Var ekonomiska péverkan

« Miljo

« Attraktiv arbetsgivare



En ung flicka bar pa vass
till ett solskydd for en ny
plantskola ndra Fandriana,
Madagaskar.
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WWEF Sverige vill vara en troviirdig och ansvarsfull
organisation, samarbetspartner och arbetsgivare.
Viljan och formagan att ta ansvar och att agera pa ett
ansvarsfullt séiitt ska darfor priagla alla anstiallda, kon-
sulter och fortroendevalda. For att uppna detta finns
policyer och riktlinjer, som for anstiallda utgor en del
av anstillningsavtalet, och for konsulter och fortroen-
devalda ér en del av uppdragsavtalet.

WWF och sex andra internationella naturvardsorganisationer utgor
the Conservation Initiative on Human Rights, som star bakom

ett gemensamt ramverk om manskliga rattigheter i naturvarden.
Organisationerna forbinder sig att respektera och fraimja mansk-
liga rattigheter, samt att involvera sérskilt sarbara grupper inom
ramen for sina program. De atar sig ocksa att fortlopande utveckla
policyer, riktlinjer och metoder for att effektivt integrera manskliga
rattigheter i sin verksamhet, liksom mekanismer for uppfoljning
och hur ansvar kan utkrévas.

WWTF Sverige har tva radgivare med sarskilt ansvar for att stod-
ja kollegor och partners i att arbeta rattighetsbaserat och jam-
stallt, samt for att bidra till utvecklingsarbete i dessa fragor inom
WWF-nitverket. I det nya programstyrningssystem som WWF
Sverige infort under aret, starks rutinerna for att sékerstilla att alla
insatser speglar WWFs engagemang for manskliga rattigheter, jaim-
stilldhet och rittvisa.

Utbildning i manskliga rattighetsfragor ingar i 6kande grad i
flera av de stora program som WWF Sverige direkt finansierar. Nar
representanter for lokala organisationer och lokalsamhaillen deltar
iutbildningarna stirks deras majligheter att hdavda sina rattigheter
och hélla myndigheter och foretag ansvariga for eventuella 6vertra-
delser.

Under 2019 har WWF aven lanserat en digital grundkurs om
manskliga rattigheter i naturvard for den egna personalen, samt
genomfort en omfattande fordjupningskurs for personal i nyckel-
positioner under 10 veckor i slutet av 2019.

Véren 2019 framférdes en serie anklagelser om allvarliga 6ver-
grepp mot ménskliga riattigheter som ska ha begatts inom interna-
tionella naturvirdsprogram som WWF stddjer. Ingen av anklagel-
serna giller WWFs egen personal, men en del av kritiken giller hur
WWF har hanterat information om 6vergrepp niar den kommit till
organisationens kdnnedom.

WWEF tar dessa anklagelser pa allra storsta allvar och har vidtagit
ett antal kraftfulla atgirder for att hantera dem. Bland annat tillsat-
tes en oberoende undersokningskommission under ledning av FNs
forra hogkommissarie for manskliga rattigheter. Kommissionen



genomfor sina egna uppfoljningar av de anklagelser som forts fram,
och har dven bjudit in externa parter att bidra med information om
dessa eller andra hindelser. Utredningen vantas presenteras under
hosten 2020.

WWEF har dven infort ett nytt globalt ramverk for miljoé och soci-
ala rittigheter, Environmental and Social Safeguards Framework
(ESSF), som ska tillampas i alla program och projekt som innefatt-
ar verksamhet inom mark- och vattenomréaden. Implementeringen
av ramverket samordnas och stéds av en ny Safeguards-enhet, och
overvakas av en oberoende ombudsmannafunktion. Granskningar
har inledningsvis genomforts inom ett antal prioriterade omraden,
daribland dem som omfattas av de tidigare nimnda anklagelserna,
och av nya program. Under 2020 fortsitter arbetet med att granska
alla ovriga program, daribland fem program i Sverige.

Beddmning av naturvards- och utvecklingsprogram i lokala samhallen

En stark forankring i det lokala samhallet och berorda gruppers
engagemang ar en forutsattning for ett framgangsrikt och héallbart
naturvardsarbete i alla delar av varlden. WWFs globala system for
att utveckla, genomfora och félja upp program och projekt betonar
vikten av att i forviag konsultera de viktigaste intressentgrupperna.
De involveras fran forsta borjan for att kunna ge sitt medgivande,
stod och engagemang i saval planeringsfasen som i genomféran-
dearbetet. WWF-nitverkets sociala policyer lagger sarskild vikt vid
att ekonomiskt och socialt utsatta grupper, urfolk och kvinnor ges
mojligheter till att delta och att ha meningsfullt inflytande. Det nya
ramverk for miljo och sociala rittigheter, som namnt ovan, kom-
mer att sdkerstilla en mer konsekvent och systematisk tillimpning
av organisationens riktlinjer for konsultationer och deltagande.

Samverkan med ursprungshefolkningar och réttighetsfragor

WWEF arbetar i nira samverkan med urfolk i manga delar av varl-
den for ett hédllbart nyttjande och bevarande av biologisk méangfald
och dess livsmiljoer. Sedan mer dn 20 ar har WWF en vil utveck-
lad policy for arbetet med att starka urfolks eget arbete kring sina
rattigheter och sin livsmiljo. Samernas Riksforbund (SSR) ar
representerade i WWFs fortroenderdad och WWF och SSR har en
overenskommelse om en fordjupad dialog om rennaringens villkor
i Sverige och for att fa en battre forstaelse for urfolks rittigheter i ett
bredare perspektiv.

De tidigare nimnda anklagelserna, om 6vergrepp som ska ha
begatts av personal fran statliga naturvardsmyndigheter, ror sig i
flera fall om 6vergrepp mot individer fran olika urfolk. WWFs nya
safeguards-ramverk ska, tillsammans med uppdaterade riktlinjer for
arbete med parkvakter (se avsnittet om sidkerhetspersonal nedan),
bidra till att forebygga och forhindra att sdidana handelser upprepas.
Den oberoende granskningskommissionens rapport kommer att visa
om det kravs ytterligare atgiarder frain WWFs sida.

Att arbeta mot korruption dr av yttersta vikt for WWF for att
sakerstilla att organisationens resurser anvands pa ett effektivt
och korrekt satt. WWF ar verksamma pa manga stéllen runt om
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i viarlden dar risken for korruption ar hog vilket innebar en utma-
ning for organisationen, och WWF ser alltid korruption som en ex-
isterande risk inom vara projekt savil i det internationella arbetet
som i Sverige.

Antikorruptionspolicy

WWEF tillampar nolltolerans mot korruption. Hela WWF-nitver-
ket arbetar aktivt med att forhindra korruption och inom WWF
forvantas varje anstilld medarbetare samt styrelseledamoter ta
ett personligt ansvar att forebygga korruption samt att agera om
misstanke finns.

Alla anstéllda inom WWTF Sverige, och fortroendevalda maste
skriftligen forbinda sig till att arbeta i enlighet med organisationens
antikorruptionspolicy. Anstillda, konsulter och fortroendevalda
som misstanker att korruption eller bedrégeri finns ska omgéen-
de rapportera detta till sin ndrmaste chef. Om misstanken giller
chefen ska detta rapporteras direkt till generalsekreteraren, om
misstanken géller generalsekreteraren ska detta rapporteras till
styrelseordforanden och om misstanken giller denne riktas rappor-
ten till WWF International.

Alla misstankar eller konstaterat fall av korruption utreds alltid
och WWF genomfor de atgarder som kravs beroende pa fallets
karaktar.

Rapporterade fall av korruption

Under 20109, har fyra fall av misstankar kring korruption iden-
tifierats — ett i Zambia, ett i Tanzania och tva pa Madagaskar.
WWEF ser att det 6kade antalet rapporterade fall ar resultatet av att
arbetet kring korruption inom organisationen har starkts och att
organisation blivit battre pa att agera pa varningssignaler kopplade
till korruption.

Klagomalshantering

Sedan 2016 har WWF en global mekanism for att ta emot och
hantera klagomal fran grupper som anser att de paverkats nega-
tivt till f6ljd av att WWF inte skulle leva upp till sina dtaganden i
sina policyer om manskliga rattigheter, jamstélldhet, fattigdom
och urfolkens rattigheter i WWF-nitverkets program och projekt.
Information om mekanismen finns pd www.wwf.se. WWF Sverige
har en intern ansvarig for att hantera eventuella klagomal som ror
Sverige, eller program som den svenska organisationen ar med och
finansierar. Under 2019 inkom inga sddana klagomal. Som en del
i WWFs nya safeguards-ramverk inrattas en oberoende mekanism
for klagomal. Mekanismen ska lanseras under varen 2020.

Uthildning av sakerhetspersonal

WWTF Sverige har ingen egen sikerhetspersonal anstilld inom or-
ganisationen eller de program som vi dr med och finansierar. WWF
Sverige ger genom deltagande i storre WWF-program, indirekt
bidrag till naturvardsmyndigheter som anstiller parkvakter och lik-
nande personal. Vidare ges finansiering for exempelvis village game
scouts och andra lokalt baserade initiativ som ett séitt att minska
konflikter mellan myndigheterna, parkvakter och lokalbefolkningen.



I stodet till bada kategorier ingar utbildning av vakter och patruller
i ménskliga rattigheter, till exempel om vilka regler som géller nar
négon ertappas for olaglig verksamhet. Som en del i WWFs respons
pa uppgifter om 6vergrepp av parkvakter har riktlinjer, rutiner och
utbildningsmaterial for parkvakter uppdaterats.

WWFs kapitalforvaltning ska vara forenlig med verksamhetens
overgripande syfte. WWFs finanspolicy ar antagen av styrelsen och
reglerar hur placeringar gors. Ambitionen ar att kapitalforvaltning-
en ska vara en forebild for andra investerare som vill arbeta for en
héllbar utveckling. Detta forutsitter att forvaltningen ar langsiktigt
lonsam och att WWF ar transparant och inspirerande i sina val.

I kapitalforvaltningen ska WWF prioritera investeringar i foretag
och fonder som pa ett trovardigt satt visar att de hanterar etiska,
miljomassiga och sociala risker och samtidigt tar vara pa de affars-
massiga mojligheterna i detta arbete.

Forvaltningen ska praglas av god etik, vilket forutsatter att foreta-
gen foljer internationella normer for foretag gallande miljo, méansk-
liga rattigheter, arbetsratt och korruption.

Styrelsens skattmaéstare har det 16pande ansvaret for forvaltning-
en och har till sitt stod ett placeringsrad. En etisk och miljomaéssig
granskning av portfoljens innehav sker tva ganger om aret av obe-
roende analysforetag. Rapportering till styrelsen sker regelbundet.

Intékter ar en forutsattning for att kunna leverera miljo- och natur-
vardsnytta och givarnas fortroende ar grunden for vart arbete.
Dessa medel ska alltid komma fran killor som ar godkénda for
WWEF ur etisk synpunkt och far inte 4ventyra organisationens obe-
roende. Grundlaggande for vart insamlingsarbete ar att det ska ske
med respekt for den enskilda givaren. WWF foljer géllande lagstift-
ning for hantering av personuppgifter och vid all hantering iakttas
hog sekretess och sdkerhet. Riktlinjer och policyer for insamling
finns: WWF avbdgjer gavor dar organisationen inte kan tillgodose
givarens onskemal om dndamaélsbestimning eller om finns etiska
skal att avboja en gava.

WWEF Sverige dr medlem i Giva Sverige, branschorganisationen for
tryggt givande och tillampar darfor Giva Sveriges etiska principer.
Syftet dr att 6ka transparensen och 6ppenheten inom branschen
och dirigenom stirka fortroendet for de organisationer som féljer
kvalitetskoden. WWF har ett 90-konto, vilket innebir att organisa-
tionen stir under granskning av Svensk Insamlingskontroll. Enligt
Svensk Insamlingskontroll ska minst 75 procent av de totala intak-
terna anvindas till indamalen. 2019 gick 72 procent av intdkterna
till andamalen. Resterande medel anviands till insamlings- och
administrationskostnader. Insamlingskostnader ar den personal
och de aktiviteter som ar nodvandiga for att samla in gévor fran
privatpersoner och foretag. Administrationskostnader ar till exem-
pel lokalhyra, IT-system och vissa personalkostnader.

WWF Hallbarhetsrapport 2019 -
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WWEF vill vara en paverkande inspiratér som med 16sningar och
forslag visar hur politiker, foretag och allmanhet kan méta klimat-
och miljéutmaningarna. Politisk pdverkan sker genom moéten och
direkta kontakter samt genom att bedriva opinion i media.

All WWFs marknadsforing och insamling ska utga fran sakli-
ga och korrekta fakta med lopande kontroll och faktagranskning.
WWF anvinder endast bild- och textmaterial som pa ett korrekt
sétt beskriver andamaélets villkor och behov. Kommunikationen
till supportrar utgar fran s kallad relationsmarknadsforing. Det
innebar att utga fran supporterns behov for att om majligt erbjuda
skraddarsydda l6sningar i syfte skapa upplevt virde. WWFs rikt-
linjer for insamling reglerar hur vi kommunicerar med givare.

Regler for val av konsulter, leverantdrer, inkop samt upphandling
Hallbarhetsfaktorerna viager tungt vid samarbeten och inkop.
WWF avbdojer inkop fran och samarbete med foretag och verksam-
heter som inte lever upp till vara krav. Arbetet utgar fran ett flertal
regler och policyer, bland annat Regler for inkép och upphandling
samt WWFs Uppforandekod.

16 - WWF Héllbarhetsrapport 2019



Ekonomiska resurser iar en forutsittning for att kunna
utfora vara uppdrag. Det ar viktigt att pengar anvands
ratt och att arbetet utfors sa effektivt som maojligt.

WWEF Sverige stodjer ett stort antal program och projekt i olika
delar av virlden. Cirka 20 procent av program- och projektstéden
gar till verksamhet i Sverige och Ostersjon, medan cirka 80 procent
gar till verksamhet i ett trettiotal andra ldnder. Det priméira mélet
ar att uppna optimal miljonytta och bidra till att nd mélen inom
nagon av WWFs sex globala malomraden. Insatserna kan ofta leda
till en indirekt ekonomisk paverkan for olika intressentgrupper och
aktorer som kan vara positiv eller negativ beroende pa ur vilket
perspektiv de ekonomiska effekterna beaktas.

De totala verksamhetsintdkterna for koncernen Varldsnaturfon-
den WWF uppgick 2019 till 510 mkr. Av dessa uppgick insamling
fran allmanheten till 295 mkr, insamlat fran féretag till 95 mkr och
externa stiftelser och organisationer till 15 mkr. Anknutna stiftelser
och WWF-nitverket uppgick till 4 mkr. Erhallna bidrag fran myn-
digheter (framst Sida) utgjorde 99 mkr. Totala verksamhetskost-
nader uppgick till 430 mkr. Andama&lskostnaderna uppgick till 370
mkr, varav naturvirdsverksamheten stod fér 329 mkr, och infor-
mationsverksamheten stod for 42 mkr. Kostnaderna for insamling
och administration uppgick till 42 mkr respektive 17 mkr.

Insamlat frén allmanheten WWFs intaktskallor
Under aret har WWF genomfort ett flertal insamlingsaktiviteter
och kampanjer: WWF Vin, faddrar (ménadsgivare), insamlings-
brev, bilagor, sociala medier, telemarketing och digitala medier
med mera. Den storsta satsningen och kampanjen skedde pa
hosten pa temat biologisk mangfald och stoppa utrotningen. Antal
supportrar ar cirka 198 000. Dessutom ingar intdkter fran testa-
menten, Postkodlotteriet, Skandia Varldsnaturfonden och frén
Pandaforsiljningen AB.

Direkt skapat ekonomiskt varde

Koncernen 2017 2018 2019

Intékter 434 216 400 742 510 068

Kostnader

_ Privat insamling 58 %
Andamalskostnader -357 263 -353 549 -370 545

Insamling och marknadsforingskostnader -32 902 -34 416 42322 Posthod &stitelser 4%
Administrationskostnader -18 373 -25 587 -16 801 Offentlig finansiering 20 %
Resultat fran finansiella investeringar 11182 8 474 28 259 Naringsliv 19 %

Arets resultat (efter skatt) 36 470 -5276 107 548

EUO0%
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Det ar viktigt att pengar anvinds till ratt saker, men ocksa pa ratt
sétt. Alla medel gar till att genomfora den av styrelsen beslutade
strategin och verksamhetsplanen for dret. Medlen fordelas genom
att styrelsen férst kommer 6verens om en 6vergripande budgetram,
varefter ledningen for kansliet tar fram en budget per avdelning.
Den fardiga budgeten ska antas av styrelsen innan arbetet pabor-
jas. Inriktningen dr att ungefar 20 procent av verksamhetsmedlen
ska anvindas till arbete i Sverige for svensk verksamhet och res-
terande medel formedlas via WWF-nétverket till insatser i andra
delar av varlden. Avdelningarna ansvarar for att identifiera sam-
arbetsprojekt och for att skriva avtal for genomférandet. For de
medel som anvinds internationellt skrivs avtal fraimst med lokala
WWF-kontor.

Medel fran myndigheter, organisationer och foretag anvands
enligt avtal. Pengar som samlas in fran privatpersoner ar mycket
viktiga da de starker mojligheten att uppfylla den antagna strate-
gin. Generella gédvor anvands till att uppfylla strategin och verk-
samhetsplanen. Om givaren har angett ett indamal som gavan ska
ga till "6ronmarks” dessa pengar.

WWF Sveriges intdkter kommer i huvudsak fran fyra kallor:
insamlingar fran privatpersoner (inklusive testamenten), foretags-
samarbeten, offentliga bidrag och Postkodlotteriet.

Vara fem storsta givare/partners:
* WWF-supportrar

- Sida

« IKEA

« Postkodlotteriet

« H&M



WWFs arbete innebiir automatiskt en positiv inver-
kan pa miljon i och med organisationens verksam-
hetsinriktning. Hiar nedan presenterar vi savil var
positiva som negativa miljopaverkan utifran de tva
huvudinriktningar var verksamhet fokuserar pa:
biologisk mangfald och ekologiska fotavtryck.

Biologisk méngfald ar hjartat i WWFs verksamhet. Arbetet styrs av
WWFs globala och nationella strategi, samt av den arliga verksam-
hetsplanen.

Sedan 1970 har WWF {6ljt och beskrivit det globala laget for den
biologiska mangfalden. Detta redovisas nu vartannat ar i rapporten
Living Planet Report. Den senaste rapporten, som sliapptes i okto-
ber 2018, visar att bestanden av ryggradsdjur i varlden i genom-
snitt minskat med 60 procent sedan 1970. WWFs rapport har ront
stor medial uppmaérksamhet och aktualiserat vikten av att bevara
djur och natur hos savil allménhet som politiker och bidragit posi-
tivt till att f4 upp fragan pa dagordningen.

I april 2019 lanserades Netflixserien Our Planet — en naturdo-
kumentar i atta avsnitt med David Attenborough som beréttare.
WWEF ar medproducenter tillsammans med Silverback Films och
den Emmy-prisade serien lyfter medvetenheten om klimatkrisen
och biologisk méangfald till hundratals miljoner manniskor viarlden
over.

For specifika prioriterade arter gors inventeringar med jamna
mellanrum for att f6lja upp deras status i sarskilda landskap.

For prioriterade landskap/livsmiljoer foljer WWF-natverket pa
motsvarande sitt upp bland annat arealen skyddade omréaden.

WWEF arbetar med allt frn projekt kring enskilda omraden och
arter, till omfattande initiativ rorande nationella och internationel-
la 6verenskommelser.
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WWFs delmal for ekologiska fotavtryck innebar att mansklighetens
globala fotavtryck ska rymmas inom ramen for en planet. WWF
Sveriges interna miljoarbete fokuserar pa klimatpaverkan inom
ekologiska fotavtryck och redovisar hér fakta kring den. Organi-
sationen gor dock dven sitt basta for att minska sitt ekologiska
fotavtryck inom alla omraden. Under aret gjordes delar av kontoret
om till att bli aktivitetsbaserade och stor moda lagdes péa att ater-
bruka material och mobler samt vilja miljovanliga alternativ vid

de inkop som har behévts. Aven inkop av IT-utrustning gors med
fokus pé cirkularitet i moéjligaste mén. Stadprodukter som képs in
ar miljocertifierade och WWF Sverige har gatt med i Kranmarkt
som ir en hallbarhetsmarkning fér organisationer som ser 6ver sin
vattenanvandning.

Klimat

Effekterna av WWFs verksamhet péverkar klimatet positivt pa
manga satt. WWF arbetar med allt fran kampanjer sasom Earth
Hour — virldens storsta klimatmanifestation — till mobilisering av
varldens stiader, foretag och beslutsfattare.

I programmet Climate Solver identifierar WWF tillsammans med
partners klimatsmarta innovationer fran olika delar av viarlden med
stor potential att minska virldens koldioxidutslapp och bidra till
att minska energifattigdomen.

Andra foretagsinriktade insatser ar Climate Savers som riktar
sig till stora internationella féretag som vill visa ledarskap i hela
sin virdekedja for omstillningen mot en klimatsiker och hallbar
framtid. Programmet WWF Cities med One Planet City Challenge,
utmanar stider varlden over att agera som inspirerande forebilder
i att sdtta mal och ta fram handlingsplaner for att begransa den
globala uppviarmningen till max 1,5 grader.

Inom Klimat- och energiprogrammet arbetar WWF for klimat-
smarta vagval i Kina, bland annat genom att uppmuntra och for-
enkla for investeringar i modern férnybar energi.

Maten star for cirka en tredjedel av de svenska hushallens kli-
matpéaverkan och det livsmedel som har storst paverkan ar kottet.
WWEF har tagit fram en konsumentguide for héllbar konsumtion av
kott. Det finns dven en guide for fisk och skaldjur och en vegoguide
ar under framtagande. Darutover driver WWF One Planet Plate,
som ar en guide och en mérkning av maltider for alla som vill ser-
vera héllbara méltider.

WWF Sverige har antagit Fossilfritt Sveriges Klimatvaxlingsut-
maning. Dartill har WWF gatt med i Cykelvanligast och arbetar
med att kontinuerligtforbattra mojligheterna for anstallda att cykla
till och inom arbetet.

Utslapp

Flygresor ar identifierat som den i sarklass storsta kallan till
vaxthusgasutslapp for WWFs verksamhet. Det dr en utmaning att
minska antalet flygresor och samtidigt vara narvarande i projekt.
Exempelvis d& WWF bedriver paverkansarbete och for dialog
med partners och sidkrar att medel anviands for att nd maximal
naturvardsnytta. Uppfdljning av resultat i naturvardsprojekt ar



dessutom ofta ett krav fran externa uppdragsgivare och finansiarer.

Enligt WWFs resepolicy ska moten utanfor kontoret i forsta hand
ske via videokonferens eller telefon. Om resor anses nédviandiga
ska de ske med tag eller buss i sa stor utstrackning som mojligt.

For att hélla nere antalet flygresor har WWF en process dar
anstillda far ansoka om resor tva ganger per ar. Resorna utvarde-
ras utifran hur nédviandiga de anses vara och stims av mot orga-
nisationens maélsidttning om att minska utslapp fran flyg. Sedan
2018 har WWF haft som mal att minska utslapp fran flygresor
med 5 procent per ar. Det malet har 6vertraffats och skéarps nu till
en minskning pa 7 procent per ar for 2020 och framat for att ligga
ilinje med den halvering av vaxthusgasutslapp till &r 2030 som
vetenskapen siger behovs for att klara de globala klimatmaélen.

WWFs flygresor ar klimatkompenserade sedan tidigt 9o-tal och
aven styrelse och ungdomsrad, i de fall resorna betalas av WWF,
inkluderas i detta. De flygresor som gors klimatkompenseras ge-
nom certifieringen Gold Standard, en standard som WWF har varit
med och tagit fram.

Under 2019 minskade WWF sina utslapp fran anstélldas flygre-
sor med 14 procent jamfort med 2018, samtidigt som antalet an-
stillda 6kade med 9 procent. WWF har inga direkta utslapp efter-
som organisationen inte dger egna bilar, har egen virmeproduktion
eller nagot kylsystem.

Vaxthusgasutslapp (ton CO:-e)

2017 2018 2019
Scope 1 (direkta utslapp) 0 0 0
Scope 2 (indirekta utslapp)
Elektricitet* 0 0 0
Fjarrvarme 0,4 0,7 0,3
Scope 3 (6vriga indirekta utslapp)
Flygresor ** 330,6 248,9 214,2
Summa 331,0 249,6 214,6

Vaxthusgasutslapp (ton CO:-e/ca) per medarbetare

2017 2018 2019
Flygresor 3,4 2,4 1,8
El och varme 0,00 0,01 0,00

* Marknadsbaserad virdering (market based) o ton CO2e och geografisk vdr-
dering (location based) 6,5 ton CO2e

**Utsldapp fran flygresor for WWFs anstdllda. Utover det har WWF finansierat
flygresor for styrelse, ungdomsrad, konsulter och inbjudna gdster som gett
upphov till sammanlagt ca 94 ton COz2e.
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Energi
Kontorslokaler ar organisationens nast storsta kalla till vaxthusgas-
utslapp. WWFs kontor ar beldget i Ulriksdals Slott samt i ett annex
till slottet. Lokalerna ar uppvarmda med fjarrvirme fran Norrener-
gi, som ar markt med Bra Miljoval och har mycket ldga vaxthusgas-
utslapp.

Varmeanvandningen under 2019 uppgick till 185 191 kWh, en
okning med 6 procent fran foregaende ar. Byggnaderna far el
fran Vattenfall och den produceras av sol- och vindkraft. Den
totala elforbrukningen under aret uppgick till 64 759 kWh vilket
ar 544 kWh/anstalld. WWF har minskat sin elférbrukning fran
1 628kWh/anstélld 2008 framforallt genom att 6verga till fjarr-
viarme samt genom att kontoret nu rymmer fler arbetsplatser.

WWF hyr dven ett rum pa ett centralt beldget kontorshotell i
Stockholm. Rummet har fem platser och dess energianvandning
har inte gatt att erhélla.

Kontorslokalerna har inget kylsystem.

Under 2019 genomférde WWF en internt utbildningsvecka med
energitema for att se 6ver var energianvandning och hitta satt for
att minska den i det dagliga arbetet.

Energianvandning (kWh)
2017 2018 2019

Forny- Ej for- Forny- Ej for- Forny- Ej for-
bart nybart bart nybart bart nybart

Elektricitet 73 687 0 70 211 0 64 759 0
Varme 179 976 1269 173363 2106 183 710 1482

Energiintensitet per medarbetare (kWh/ca)
2017 2018

Elektricitet 752 675
Varme 1849 1687

Kalla: Varmen dr berdknad som en schablon baserat pa hela byggnadens
anvdnda vdrme och omrdknat for den andel av byggnaden som WWF brukar.
El-anvdandning dar for WWEFs kontor i Ulriksdals Slott samt annex. (Siffrorna
for elforbrukning dr inte exakta eftersom elmdtarna inte dr avldsta precis vid
arsskiftet, varpd en uppskattning gjorts for december méanad.)
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WWEF verkar i en arbetsmiljo som stirks genom syste-
matiskt arbetsmiljoarbete i samverkan mellan chefer,
fackligt fortroendevalda och i arbetsmiljokommittén.
WWEF vill vara en arbetsplats som bestar av medarbe-
tare med manga olika perspektiv och erfarenheter och
dar varje medarbetares individuella forutsattningar och
kompetenser tas tillvara.

Allt arbete utgar fran var vardegrund, som ger en tydlig riktlinje for
vart forhéllningssatt till arbetet och samarbetet savil internt som
externt.

WWEF Sverige stiller sig bakom WWF International Code of Con-
duct, Respect in the Workplace Policy, Ethics for Impact och Child
Safeguarding and Protection of Right. Dokumenten Code of Con-
duct och Antikorruption har under 2019 anpassats till att vara en del
av anstillningsavtalet. Alla delar ingér i WWFs personalhandbok.

Det gar att ringa ett sirskilt whistleblower-nummer som gér till
ett utomstaende foretag. Informationen, som kan ges anonymt,
vidarebefordras direkt till WWF International, som vid anméilan
omedelbart genomfor en utredning.

Anonym anmailan genom whistleblower-systemet innebar ett
skydd for anmaélaren mot risken att utsattas for olika former av
trakasserier, hotelser, diskriminering eller vedergillning av nagot
slag. Anmailarens identitet halls s& konfidentiell som mdgjligt i enlig-
het med WWPFs skyldighet att genomfora en fullstindig och riatt-
vis utredning. Under éret har inga klagomal rapporterats in fran
Sverige.

Sakerhet och Krisheredskap
WWEF Sverige har under aret arbetat fram riktlinjer for tjansteresor
som ska ge stod till den som reser, narmaste chef/kontaktperson
och krisorganisation. Redan 2018 genomfordes en allmén utbild-
ning i resesikerhet for alla medarbetare och under 2019 komplet-
terades den med en praktisk sdkerhetstraning for hogriskomraden
dar berorda anstillda deltog. Ledningsgruppen genomgick en
traning av krisorganisation.

En webbaserad utbildningsmodul — Res Sikert — har tagits
fram och finns tillgdngligt for den som ska resa och for den som ar
kontaktperson for resande.
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En siker och hdlsosam arbetsmiljd

En siker och hilsosam arbetsmiljo skapar arbetsgladje, minskar
stress och ohilsa, ger farre arbetsskador och minskar personal-
omsittningen. Arbetsforhallandena ska anpassas efter medarbe-
tarnas individuella fysiska och psykiska forutsiattningar, samt ge
mojligheten att forena arbete med foraldraskap och ett aktivt
fritidsliv.

WWF erbjuder foretagshilsovard via en extern leverantor, som
genom forslag pa atgarder forebygger arbetsrelaterade skador,
genomfor arbetsmiljométningar och ger stod vid rehabilitering.
Ergonomisk genomgang av arbetsplatsen gors regelbundet samt
vid behov. For att forebygga arbetsskador kopplade till stillasittan-
de har alla medarbetare ett pausprogram i sin dator. WWFs med-
arbetare kan dessutom anonymt, alla dagar i veckan, dygnet runt,
ringa till en erfaren leg. psykoterapeut och samtala om arbets- och
livsrelaterade problem.

WWEF ersitter kostnaden for skattefria motionskort av enklare
slag i enlighet med skatteverkets regler. Medarbetarna erbjuds
friskvard pa arbetstid om en timme/vecka och en synundersckning
och glasogon for bildskarmsarbete. En extern leverantor erbjud-
er radgivning, vaccinationer och resemedicin till den som ska pa
tjansteresa.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

WWFs medarbetare verkar i en arbetsmiljo som stirks genom ett
systematiskt arbetsmiljoarbete. Samverkan sker mellan chefer,
medarbetare, fackligt fortroendevalda och arbetsmiljokommittén.
Vi har under aret tagit fram en arbetsmiljopolicy for att beskriva
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Kollektivavtal

Anstillningsvillkoren regleras i det individuella anstallningsavtalet
och genom kollektivavtalet Tjansteman mellan IDEA, Unionen och
Akademikerférbundet. Alla anstédllda omfattas forutom general-
sekreteraren.

Arbetsmiljokommitté
Arbetsmiljokommittén traffas manatligen vid behov for kortare
avstaimningar och fyra ganger per ar for att planera och folja upp
det systematiska arbetsmiljoarbetet som bland annat bestar av:
fysisk respektive psykosocial skyddsrond och utrymningsévning,
brandutbildning, ergonomirond, HLR- utbildning med hjartstarta-
re, allmén utbildning i resesdkerhet, medarbetar- och arbetsmiljo-
undersokning. Alla hilsofrimjande och genomforbara arbetsmiljo-
forbattringar uppmuntras.
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Medarbetarundersdkning

Medarbetarundersokningen fungerar som en nuldgesanalys 6ver
hur nojda medarbetarna ar med WWF som arbetsgivare och ar ett
underlag for att utveckla WWF till en av Sveriges basta, mest in-
spirerade och mest eftertraktade arbetsplatser. Den senaste under-
sokningen genomfoérdes under 2018. Prioriterade organisatoriska
forbattringsomraden ar lokalfragan, ledarskap och kompetens-
utveckling, samt fortsatt arbete for att minska stress och ohilsa.
Nista medarbetarundersokning planeras till varen 2020.

Arbetsrelaterade skador
Atgirder for att forebygga stress och ohilsa har under &ret omfat-
tat att tillsitta fler bitradande avdelningschefer for avlastning av
avdelningschefer, tydliggora arbetsprioriteringar, samt ge tillgédng
till e-learning for chefer i arbetsmiljorelaterade fragor.
Anstillningstryggheten har 6kat genom att minska antalet
visstidsanstillningar som inte dr knutna till ett visst tidsbegransat
projekt, fran 21 anstéllda (2017) till 8 anstillda (2019).
Sjukskrivningarna har sjunkit for samtliga kategorier efter att akti-
va atgarder infordes hosten 2016.

Arbetsolyckor

Under perioden 2019 intriffade tva halkolyckor pa vag till arbetet
som resulterade i sjukskrivning samt en mindre klamolycka i sam-
band med en sdkerhetsutbildning. Inga anmélningar om skador
fran konsulter eller fortroendevalda har inrapporterats.

Incidenter av diskriminering

WWEF Sverige jobbar sedan 2017 i enlighet med organisationens
Jamlikhets- och mangfaldsplan i syfte att forhindra direkt och in-
direkt diskriminering. Inga fall av diskriminering pa arbetsplatsen
rapporterades 2019.

Sjukskrivningar
4,46%
3,38%

2,36%  296%

1,67% 1,56% 1.25% Kvinnor
> J . I
e

2016 2017 2018 2019
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WWEF arbetar for att projekt och program ska adressera orattvisor
mellan olika individer och grupper. WWFs arbete for jamstilldhet
styrs av en global jamstélldhetspolicy.

Under 2019 har en internationell grupp inom WWF arbetat med
att ta fram safeguards och standarder for att sakerstilla respekt for
manskliga rattigheter i all verksamhet med stod av WWF. Dessa
safeguards innehaller bland annat riktlinjer och minimikrav for
jamstélldhetsanalys. Den webbaserade interaktiva kurs om mansk-
liga rattigheter som har genomforts under aret har haft stort fokus
pa maktanalys, méngfald och jamstélldhet vilket har bidragit till
en 6kad kunskap och medvetenhet inom organisationen. WWF
Sverige har spelat en aktiv roll i den internationella grupp som har
planerat, lett och samordnat kursen.

WWF Sverige har dven egna metodverktyg for att integrera jam-
stilldhet i projekt- och programportfoljen. Verktygen ger stod till
partnerkontor och partnerorganisationer i kontextanalys, genom-
férande, uppfoljning och utvardering. WWF har ocksé checklistor
for bedomning och analys av ans6kningar och rapporter utifran ett
jamstilldhetsperspektiv.

WWF Sverige har en sakkunnig inom jamstalldhet, rattigheter
och mangfald som kvalitetssidkrar och deltar i arbetet med ansok-
ningar och rapporter som ror stérre program.

En jamlik arbetsplats
WWEF vill ha en arbetsplats dar alla bemots med respekt och
tolerans. Alla oavsett kon, alder, etnicitet, sexuell 1aggning eller
funktionshinder ska kidnna sig vialkomna. Jamlikhets- och méang-
faldsplanen utgar fran de nya reglerna i diskrimineringslagen som
tradde i kraft den 1 januari 2017 och dr organisationens forsta steg
mot en 6kad jamstalldhet och jamlikhet pa arbetsplatsen.
Jamstilldhet innebar jamlikhet mellan kvinnor och mén och jam-
likhet innebar att alla manniskor, oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsittning, sexuell laggning eller alder, har
samma villkor, moéjligheter och rittigheter att sjilva forma sina liv
och bidra till att pdverka samhaéllet. For att kunna na detta mal ar
det viktigt att forstd hur makt och diskriminering d&r sammankopp-
lade, vilka strukturer som péaverkar jamlikhetsarbetet negativt och
hur dessa kan motverkas inom organisationer och i samhallet.

Konsulter

WWFhar under 2019 haft fortsatt stod av 2 konsulter géllande
Pilotprojektet "var Nya arbetsplats”, samt i borjan av aret stod
i programstyrning och sakerhetsutbildning i form av 1 konsult.
Utover detta har vi anvént ett mindre antal konsulter for att vid
behov ersitta tidsbegrinsade vikariat och vakanta tjanster.

Frivilliga

WWEF har under aret haft 6 praktikanter som har bidragit till
organisationens arbete genom sina kunskaper fran universitet och
hogskolor.



WWEF har ocksa fatt hjalp och stod av WWF Sweden Youth som
bestar av 12 personer som dar 18-25 &r och som har en plats i
WWEFs styrelse och fortroenderad.

Sammanséttning av organisationen

Samtliga medarbetare

2017 2018 2019
Andel Andel Andel
Antal kvinnor Antal kvinnor Antal kvinnor
<30 ar 5 100% 5 100% 9 78%
30-50 ar 61 75% 69 80% 72 81%
>50 ar 41 63% 41 61% 43 63%
Summa 107 72% 115 74% 124 74%
Ledningsgrupp
2017 2018 2019
Andel Andel Andel
Antal kvinnor Antal kvinnor Antal kvinnor
<30 ar 0 0% 0 0% 0 0%
30-50 ar 3 67% 3 67% 4 50%
>50 ar 7 57% 7 57% 6 50%
Summa 10 60% 10 60% 10 50%
Fortroenderad
2017 2018 2019
Andel Andel Andel
Antal kvinnor Antal kvinnor Antal kvinnor
Summa 49 29% 49 37% 47 36%
Styrelse
2017 2018 2019
Andel Andel Andel
Antal kvinnor Antal kvinnor Antal kvinnor
<30 ar 0 0% 0 0% 0 0%
30-50 ar 2 100% 2 100% 1 100%
>50 ar 8 50% 8 50% 9 56%
Summa 10 60% 10 60% 10 60%
Antal anstillda fordelat per typ av anstllning
2017 2018 2019
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Total antal
anstallda 78 29 85 30 92 32
Tillsvidareanstallning 64 29 75 28 86 27
Tidsbegransad
anstallning 14 10 2 5
Deltidsanstallda 8 12 3 3
Heltidsanstallda 70 27 73 27 84 29

WWEF anlitar inga sommarvikarier.
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Bonden Nancy Rono pa sin gard med en
kameleont pa armen. Bomet County, Mara
River Upper Catchment, Kenya.

© Jonathan Caramanus / Green Renaissance / WWF-UK




WWFs lonepolicy baseras dels pa vissa kriterier i det centrala av-
talet mellan IDEA och Unionen/Akademikerforbunden, dels pa
WWPF-nitverkets kirnvarden. Huvudregeln ar att bedomningen av
de faktorer som paverkar 16nen ska ske pa sa objektiva grunder som
mojligt och att 16nerna ska vara individuella och differentierade.

Diskrimineringslagens regler innebar att man och kvinnor ska ha
lika 16n for arbete som &r lika eller som ar att betrakta som likvar-
digt, om inte loneskillnaderna beror pa faktorer som galler for den
individuella lonesattningen. I den arliga 1onekartlaggningen for
jamstillda 16ner for perioden 2018 och 2019 fanns inga osakliga*
loneskillnader mellan konen. WWF bevakar utvecklingen av den
individuella I6nesittningen sa att det inte pé sikt uppstér olika loner
for lika arbete.

Lonekartlaggningen hanterar kartliggning av arbetskrav samt
mojlighet att vikta dessa. Verktyget sammanstiller resultatet
av kartlaggningen i diagram och tabeller som mgjliggor analys.
Kartldggningen och analysen av 16ner har genomforts i samverkan
mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Forhallande mellan grundldén och erséttning mellan kvinnor och man

2017 2018 2019
Samtliga
medarbetare* Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Grundlén 93% 100% 91% 100% 95% 100%
Total ersattning 93% 100% 90% 100% 96% 100%

2017 2018 2018
Ledning Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Man
Grundlén 90% 100% 97% 100% 99% 100%
Total ersattning 90% 100% 94% 100% 98% 100%

* Generalsekreteraren och ledningsgruppen ingar €j i Ionestatistiken f6r samtliga
medarbetare

Rapporten har blivit granskad av Grant Thornton.

* Skillnader i 16n far fore-
komma men behéver dé enligt
Diskrimineringsombudsmannen
kunna forklaras med nigon av
foljande fyra konsneutrala
forklaringsfaktorer:

+ Historiska loner —
anstillda kan haft tidigare
chefsposition men har efter
omplacering fran tidigare
chefs- eller arbetsledar-
position fitt bibehélla sin 16n.

» Prestation — om en anstilld
presterar bittre dn 6vriga
kan detta vara en godkand
forklaring till en hogre 16n.

+ Marknaden — Lonen for
olika branscher och roller
kan paverkas av arbets-
marknaden. Marknads-
paverkan kan finnas om det
till exempel varit svart att
rekrytera geografiskt eller
om marknadsloneléget for
en viss yrkesgrupp just nu ar
hogre.

« Erfarenhet — Om en an-
stilld har en langre erfaren-
het och det ar ett kriterium
for hogre 16n, kan dven detta
vara en motivering till varfor
en anstilld har en hogre 16n.
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Foljande lista refererar till de GRI-upplysningar AR = Arsredovisning
som WWF rapporterar. Alla upplysningar ir fran HR = Hallbarhetsrapport
GRI Standarder VeI'SiOI’l 2016. Webb = wwf.se/om-oss/aret-som-gatt

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Upplysning Beskrivning Sidhédnvisning/ Kommentar

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn HR sid. 2

102-2 Viktiga varumarken, produkter och tjanster Webb - Darfor finns vi

102-3 Huvudkontorets lokalisering HR Omslagets baksida

102-4 Lander dar organisationen ar verksam Webb - Har har vi arbetat

102-5 Agarstruktur och bolagsform AR sid. 18-22

102-6 Marknader dar organisationen ar verksam Webb - Darfor finns vi, Har har vi arbetat

102-7 Bolagets storlek HR sid. 31, AR sid. 27-28, Webb - Darfér finns vi

102-8 Personalstyrka HR sid. 30-31

102-9 Organisationens leverantorskedja HR sid. 30, Webb - Darfor finns vi, Har har vi arbetat

102-10 Betydande férandringar i organisationen och dess Webb - Ordférande och generalsekreterare har ordet
leverantorskedja

102-11 Tillampning av forsiktighetsprincipen HR sid. 5

102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen HR sid. 5-6
stédjer och/eller omfattas av

102-13 Medlemskap i organisationer HR sid. 5-6

Strategi och analys

102-14 Uttalande av vd om hallbarhetsfragornas relevans Webb - Ordférande och generalsekreterare har ordet
for bolaget

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer HR sid. 4-5, 24-25
Styrning

102-18 Styrningsstruktur AR sid. 18-22
Intressentdialog

102-40 Intressentgrupper HR sid. 8-9
102-41 Antal anstallda med kollektivavtal HR sid. 26

102-42 Identifiering och urval av intressenter HR sid. 8-9
102-43 Metod for intressentdialoger HR sid. 8-9
102-44 Viktiga omraden och fragor som framkommit i dialog ~ HR sid. 8-9

med intressenter

Redovisningsprofil

102-45 Enheter som ingar i redovisningen HR sid. 2
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall HR sid. 10
102-47 Identifierade vasentliga aspekter HR sid. 10
102-48 Reviderad information Ingen vasentlig férandringar av organisationens storlek, struktur eller
agande har skett under 2019.
102-49 Vasentliga forandringar Ingen vasentlig férandringar har skett under 2019.
102-50 Redovisningsperiod HR sid.2
102-51 Datum for publicering av den senaste redovisningen  HR sid. 2
102-52 Redovisningscykel HR sid. 2
102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen HR Omslagets baksida
102-54 Uttalande om att redovisningen féljer HR sid. 2
GRI Standarder
102-55 GRI-index och redovisningsniva HR sid. 34-36
102-56 Externt bestyrkande HR sid. 33
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SPECIFIKA UPPLYSNINGAR

Upplysning
Ekonomi

Beskrivning

Sidhédnvisning/ Kommentar

Ekonomiskt resultat

103-1, 103-2, 103-3  Hallbarhetsstyrning HR sid. 4, 8-10, 17
201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde HR sid. 17

NGO Resursfoérdelning HR sid. 18

NGO8 Etisk insamling HR sid. 14-15
NGO Ansvarsfull kapitalférvaltning HR sid. 14
Indirekt ekonomisk paverkan

103-1, 103-2, 103-3  Hallbarhetsstyrning HR sid. 4, 8-10, 17
203-2 Indirekt ekonomisk paverkan HR sid. 17
Antikorruption

103-1, 103-2, 103-3  Hallbarhetsstyrning HR sid. 4, 8-10, 13-14
205-3 Bekréftade incidenter och vidtagna atgarder HR sid. 13

Miljo

Biologisk mangfald

103-1, 103-2, 103-3  Hallbarhetsstyrning HR sid. 4, 8-10, 19
Egen Biologisk mangfald HR sid. 19
upplysning

Energi

103-1, 103-2, 103-3  Hallbarhetsstyrning HR sid. 4, 8-10, 23
302-2 Organisationens energiférbrukning HR sid. 23

302-3 Energiintensitet HR sid. 23
Utslapp

103-1, 103-2, 103-3  Hallbarhetsstyrning HR sid. 4, 8-10, 20-21
305-1 Direkta vaxthusgasutslapp av vaxthusgaser (scope 1) HR sid. 21

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scoop 2) HR sid. 21

305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) HR sid. 21

305-4 Vaxthusgasintensitet HR sid. 21
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SPECIFIKA UPPLYSNINGAR

Upplysning
Socialt

Beskrivning

Sidhanvisning/ Kommentar

Medarbetares hélsa och sédkerhet

103-1, 103-2, 103-3

Hallbarhetsstyrning

HR sid. 4, 8-10, 24, 26, 28

403-1 Halso- och sakerhetshanteringssystem HR sid. 26

403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentunder- HR sid. 4-5
sokning

403-3 Halsovardstjanster HR sid. 26

403-4 Samrad och kommunikation om arbetshalsa och HR sid. 26
sakerhet

403-5 Arbetstagarutbildning om arbetshélsa och sakerhet HR sid. 24, 26

403-6 Framjande av arbetstagarnas halsa HR sid. 26, 28

403-7 Foérebyggande och lindring av arbetsmiljéers halsa HR sid. 24, 26
och sakerhet

403-9 Arbetsrelaterade skador HR sid. 28

Mangfald och jamstélldhet

103-1, 103-2, 103-3

Hallbarhetsstyrning

HR sid. 4, 8-10, 30

405-1 Sammansattning av styrelse, ledning och dvriga HR sid. 31
medarbetare

405-2 Léneskillnad mellan kénen HR sid. 33

NGO Mangfald och jamstalldhet HR sid. 30

Icke-diskrimineing

103-1, 103-2, 103-3

Hallbarhetsstyrning

HR sid. 4, 8-10, 30

406-1

Incidenter av diskriminering

HR sid. 28

Paverkan pa lokala samhéllen

103-1, 103-2, 103-3

Hallbarhetsstyrning

HR sid. 4, 8-10, 12-13

413-1 Beddmningar av utvecklingsprogram i lokala HR sid. 12-13
samhallen

Produktansvar

103-1, 103-2, 103-3  Hallbarhetsstyrning HR sid. 4, 8-10,

NGO Berdrda intressenters engagemang Webb - Darfoér finns vi

NGO Hantering av feedback och klagomal HR sid. 14

NGO Planering, uppféljning, utvardering och larande HR sid. 4

NGO Marknadskommunikation HR sid. 15

NGO Samordning och Samverkan HR sid. 5
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till stamman i Stiftelsen Varldsnaturfonden WWFs (802005-9823).

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2019 och fér att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisomns yttrande om den lagstadgade
hélibarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 21 april 2020

Pernilla Zetterstrém Varverud Josefine Fors

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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