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Inledning

ARET 2023 - KLIMATETS ANNUS HORRIBILIS

Aret 2023 gar till historien som det &r d4 virldens globala uppvirmning
nadde nya rekordnivaer med skenande klimatforandringar samtidigt
som naturkrisen i viarlden eskalerade.

Hir i Sverige har vi fatt kinna pa klimatfor-
andringarnas konsekvenser med till exempel
erosion som foljt i 6versvimningars och
stormars vag. Har vill sivil WWF som svenska
folket se mer kraftfulla dtgérder. En
omfattande Kantarmétning i mars 2023,
bestélld av WWF, visar att 71 procent av
svenska folket vill att regeringen gor mer for
att begransa klimatforandringarna.

WWEF har tack vare stod fran vara support-
rar kunnat gétt in med extra naturvardssats-
ningar riktade specifikt till den svenska
naturen for att till exempel kunna testa olika
atgarder som pa sikt kan skalas upp. Bland
projekten finns till exempel ett antal vat-
marksprojekt som gynnar bade naturen och
klimatet. Men ocksa en rad andra natur- och
artprojekt fran norr till séder, som stiarker
var biologiska méngfald i Sverige. Svenska
rovdjur dr ett omrade som fatt extra tilldel-
ning for att 6ka majligheterna till samexis-
tens mellan ménniska och rovdjur och dar ett
antal projekt som sokts av samarbetspartners
fatt del av satsningens finansiering.

I maj genomférdes en internationell
press resa av WWFs EU-kontor till Sverige
dir savil internationella som svenska medier
besokte Tiveden och studerade hur alterna-
tiva skogsbruksmetoder kan 16na sig bade for
naturen och skogsidgarna i ett ldge dar allt
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mindre naturskog finns kvar i landet. Resan
genererade flera artiklar i europeisk press.

I tider av neddragningar pé natur och
klimat i statsbudgeten, har WWFs samarbe-
ten med niringslivet visat sig vara desto mer
framgangsrika. Tillsammans med en rad
stora svenska foretag har WWF gjort
gemensam sak i ett antal debattartiklar for
att driva pa for mer ambitidsa regelverk inom
klimat eller biologisk méngfald. Foretagen ser
fordelarna med att Sverige ligger i framkant.

Internationellt har WWF Ryssland tvingats
stinga efter beslut av myndigheterna. Detta
har péverkat bland annat WWF Sveriges
framgangsrika Arktisarbete, men dven
samarbetet kring Ostersjon.

For att hjilpa i Kenyas ihéllande torka,
gick WWF Sverige i borjan av aret in med
medel for att bland annat bidra till dammar
som saval tjanar lokalbefolkningen och deras
tamboskap som vilda djur. Vid katastrofsitua-
tioner nar tiden ar avgorande, visar sig
WWFs styrka d& vi kan bidra direkt med
medel och dérefter be vara supportrar om
stod via insamlingskampanjer. Det har visat
sig vara mycket framgéngsrikt och vi tackar
alla som stoéttar.

Stora Sida-finansierade program, som
Leading the Change, som jobbar i flera
internationella geografier har natt framgéng-
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ari att stiarka lokala civilsamhéllesorganisa-
tioner, som kan bli starkare kravstallare for
saval naturvéard, klimatatgiarder, manskliga
rattigheter, jamstalldhetsfragor som urfolks
rattigheter. Denna inkluderande approach
ser vi kan bli ett foredome i hela WWF-
nitverket.

Ekonomiskt har &ret varit pafrestande med
inflation som drivit upp WWFs kostnader.
Intdktsmassigt har vi klarat oss bra i det
ekonomiska ldge vi befinner oss i, men helt
klart paverkar det kiarvare ekonomiska
klimatet moéjligheterna for vara supportrar
att stodja. Men intdktsportfoljen ar diversifie-
rad och WWF har inte tvingats till nagra
personalneddragningar. Vi vill darfor avsluta
med att tacka alla som bidragit med stor eller
liten finansiering till var verksamhet under
det gédngna aret.
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Fiirvaltningsheréittelse del 1 (Del av arsredovisningen)

RAPPORTENS UPPRATTANDE

Styrelsen avger hirmed en integrerad arsrapport for
rakenskapsaret 1 januari 2023 till 31 december 2023

dar hallbarhetsredovisningen ingar.

Rapporten uppfyller de krav som stélls p&
en arsredovisning och hallbarhetsrapport
enligt Arsredovisningslagen och Effektrap-
port enligt Giva Sveriges riktlinjer. Rappor-
ten har upprittats med inspiration fran
International Integrated Reporting Fra-
mework (IIRC), vilket ar ett ramverk som
syftar till att redovisa och skapa samman-
hang kring de faktorer som paverkar ett
foretags eller organisations mojlighet att
skapa vérde over tid.

Vi som styrelse tar ansvar

Som styrelse och generalsekreterare for
Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF har vi
tagit vart gemensamma ansvar for att
sikerstélla informationen i var &rsrapport
2023. Rapporten omfattar all WWF
Sveriges verksamhet under 2023, samt alla
fragor som har eller kan ha visentlig
inverkan pa var formaga att skapa virde 6ver
tid. I arbetet med att ta fram rapporten har vi
analyserat och reflekterat 6ver var organisa-
tionsstyrning, resultatstyrning, interna
kontrollsystem och vara resultat. Limnade
uppgifter stimmer Gverens med faktiska
forhéllanden.

b WWFs Arsrapport 2023

Till stod for rapporteringen har anvénts
Giva Sveriges Riktlinjer for effektrapporte-
ring och Giva Sveriges Styrande riktlinjer
for arsredovisning enligt K3. Arsredovis-
ningen redogor for organisationens ekonomi
och forvaltning av insamlade medel.

Effektrapporten visar for givare, allméin-
het och andra intressenter vilken nytta
(effekt) organisationen uppnér i sina olika
verksamheter. WWF Sverige har ett
90-konto, vilket innebér att verksamheten
aven kontrolleras av Svensk Insamlings-
kontroll.

WWF Sveriges revisorer har granskat
arsredovisningen (sid 5-14 samt 46—67) som
innehéller forvaltningsberittelse, balans-
och resultatrakningar, kassaflodesanalys
samt noter. De har ocksa granskat den
lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt
branschorganisationen FARs rekommenda-
tion RevR12 (sid 34—45).

Verksamhetsberéttelsen, som innehéller
storre delen av Effektrapporten (sid 15-33),
ar annan information och omfattas inte av
revisorernas uttalande om arsredovisningen
irevisionsberittelsen eller av revisorns
yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten.

WWEFs styrelse och fértroenderad deltar i exkursioner med WWF for att komma nara verksamheten.

Medlem i Giva Sverige med 90-konto

WWEF ar medlem i Giva Sverige — Sveriges
branschorganisation for tryggt givande

— och foljer deras Kvalitetskod. Kvalitets-
koden ar en branschkod for insamlande
organisationer med syfte att skapa ett
ramverk for etisk, transparent och pro-
fessionell insamling av gévor och bidrag.
Rapporteringen kopplad till Kvalitetskoden
ska stiarka Giva Sveriges medlemmars arbete
med etik, ekonomi, effektmétning samt
intern kontroll och styrning och déarigenom
bidra till ett starkt och ladngsiktigt fortroen-
de for insamlande organisationer i Sverige.

giva

SVERIGE

SVENSK
INSAMLINGS
koNTOo | KONTROLL

WWF SVERIGE
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Fiirvaltningsheréittelse del 1 (Del av arsredovisningen)

TRE ﬁVERGI?JPAI!DE OCH VIKTIGA
GLOBALA MAL FOR WWF

WWF ar en partipolitiskt och religiost obunden organisation for
natur- och miljovard. Den internationella WWF-organisationen
bildades 1961 och tio ar senare grundades WWF i Sverige.

Idag &r WWF en av virldens storsta och
mest inflytelserika naturvards- och miljéor-
ganisationer med en bred agenda kring
miljo- och utvecklingsfrigor. Organisatio-
nen har globalt cirka 6 miljoner supportrar
och hade under det brutna rikenskapséret
2022/2023 intdkter om 999 miljoner euro.
WWF-nitverket bestér av niara 100 kontor
som med sina 8 600 medarbetare driver
programverksamhet i ndra 100 lander.

WWFs uppdrag ar att hejda forstorelsen av
jordens naturliga livsmiljoer och bygga en
framtid dar méanniskor lever i harmoni med
naturen genom att: bevara vdrldens biolo-
giska méangfald, verka for att fornybara
naturresurser anvdnds pd ett hdllbart sdtt
samt for att minska fororeningar och
ohdllbar konsumtion. WWF-nétverket har
ocksa enats om prioriteringar och méal for
varje tematiskt mélomrade och drivkraft.

Foljande tre dvergripande, globala mal galler for WWF-ndtverkets samlade verksamhet till 2030:

Bibehdla existerande noturiliga ekosystam,
bevora, héllbart nyttjo, dterskape och sakro
deras motstdndskraft mot kiimetférindringor

/ WWFs Rrsrapport 2023
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WWEF har verksamhet i stora delar av varlden. Har tréanar kvinnor i byn Ikwiriri Kaskazini pa att géra
kol av rester fran den lokala skogsindustrin. Det &r deras satt att bidra till att fornybara naturresurser
anvands pa ett hallbart satt.
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Fﬁrvaltningsherﬁttelse del 1 (Del av arsredovisningen)

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

VERKSAMHETENS UTMANINGAR

Vilever i en tid av aldrig tidigare skddade
faror for planeten med global uppviarm-
ning, forlust av den biologiska mangfalden,
forsurade hav och en risk att vi snart
passerar en grans dar vi inte langre kan
vinda trenderna.

Maéngfalden av liv pa jorden &r helt
avgorande for midnniskans existens och
vialmaende. Hallbar utveckling handlar om
att tillgodose dagens behov utan att dven-
tyra kommande generationers mdjligheter
att tillgodose sina behov.

Maten star for cirka en fjardedel av klimatutslappen och darfér behdver vi lara
oss att bade ata ratt och producera maten pa ett hallbart satt. Pa bilden syns

falafelburgare.
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Minskade populationer av vilda ryggradsdjur
Populationerna av vilda ryggradsdjur har i
snitt minskat med 69 procent sedan 1970.

Vi dr nu inne i ett sjatte massutdéende.

Mer én 90 procent av de landlevande arterna
aterfinns i skogar. Hélften av véarldens
ursprungliga skogar har redan férsvunnit
och kvarvarande skogslandskap har ofta haft
en stor forlust av biologisk méngfald.

Globala fiskebestand dverfiskade

Mer dn 90 procent av virldens fiskbestand
ar overfiskade eller fiskade till sin grins.
Dessutom skapar forstorelsen av livsmiljoer

w
2
s
c
&
c
@
?
@
o
s
@
o
['4
©

Den europeiska igelkotten (Erinaceus europaeus) ar hotad och upp till 75
procent av arten har férsvunnit. Det finns flera orsaker, inklusive forlust av

och 6vergodning samt ohéllbar utvinning av
naturresurser ytterligare problem.

Klimatférandringarna med minskande
utbredning av havsis i Arktis och héjd
havstemperatur paverkar ockséa fiskbestan-
den. Aven fisk i s6tvatten minskar till
oroviackande nivéer, mycket pé grund av
forandrade livsbetingelser. Bestdnden av
sotvattenlevande ryggradsdjur, dar fisk
ingér, bedoms ha minskat med mer &n 80
procent mellan 1970 och 2018.

Stor paverkan fran klimatkrisen
Klimatkrisen har redan stor paverkan pa

livsmiljoer, vagtrafikolyckor, intensivt jordbruk och robotgrasklippare.

© naturepl.com / Klein & Hubert / WWF

manniskor och natur och kan bli det
dominerande hotet mot biologisk mangfald
framéver om ménskligheten inte lyckas
vianda utslappstrenden. Var civilisation
hotas och en stor andel av jordens vixter
och djur riskerar att forsvinna lokalt om
dagens utslappstakt fortsatter.

Eftersom maten stér for cirka en fjardedel
av klimatutslappen, och jordbruket har
orsakat en stor del av forlusten av biologisk
mangfald, ar det av yttersta vikt att arbeta
med livsmedelskedjan for att gora den mer
héllbar.

WWEs vision
och mission:

WWEF arbetar for att hejda for-

storelsen av jordens naturliga
livsmiljder och bygga en framtid
ddr manniskor lever i harmoni
med naturen.



Fiirvaltningsheréittelse del 1 (Del av arsredovisningen)

HUR WWF BIDRAR TILL FORANDRING

WWPF-nitverkets gemensamma mal och prioriteringar ar vagledande
for WWF Sveriges arbete och vi har som riktlinje att majoriteten av
naturvardsbudgeten gar till projekt med WWF-kontor i andra delar av
varlden, medan en mindre andel gar till lokala projekt i Sverige.

WWTF Sverige ar den sjitte storsta netto-
finansidren inom néatverket och ger visent-
ligt stod till verksamhet som bedrivs av vara
partners i mer dn 30 linder med fokus pa
Arktis, Mekongomradet och Indonesien,

GLOBALA MAL: FORANDRINGSTEORI

Till nytta for
mdnniskor, skydda och
bevara, aterskapa och
restaurera livsmiljoer
och arter ...

... genom att
reducera fotavtrycket
frdn produktion

och konsumtion.

... genom att skapa
Jfordndringar pd
systemmivd.
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stra Afrika och Ostersjéregionen. Bilden
nedan visar hur vi gor skillnad genom
arbetet inom de olika mélomradena.

Inom skog, arter, hav och s6tvatten arbetar
vi med ménniskors bésta i dtanke for att

Sdtvatten

=

skydda, forvalta och stodja hotade arter

och deras livsmilj6er. Vi jobbar for att att
varldens viktigaste fiskbestand och havseko-
system &r skyddade, produktiva och
motstandskraftiga och dven kan bidra till

Arter

maéanniskors uppehille. Vi skyddar varldens

skogar och ser till att floder, aar och backar

ar livskraftiga och kan erbjuda sétvatten till
béde ménniskor och djur.

VI ARBETAR FOR SYSTEMFORANDRINGAR

For att vinda kurvorna for minskande
biologisk mangfald och 6kande klimat-
forandringar behover ménsklighetens
paverkan pa klimatet halveras till 2030,
framst genom att stilla om mat- och
energisystemen. WWF arbetar for att
stimulera héllbara kostval, ett mer hallbart
jordbruk och en hallbar livsmedelskedja.
Vi mobiliserar allménheten, stider, foretag
och politik for minskade klimatférandringar
och naturbaserade 16sningar.

Vi arbetar for systemforandringar av hur
beslut fattas och hur virldens foretag och
marknader, finanssystem och governance
fungerar. Lokala samhaéllen, urfolk och
medborgare behover fa battre forutsattning-
ar att paverka. Vi fraimjar héllbarhetsfokus
iinvesteringar och samarbetar med foretag
for att na fordandringar i produktionskedjor
och minska klimatpéverkan.

WWEF arbetar brett med livsmiljéer, arter, minskade
fotavtryck och férandringar pa systemniva, bland
annat i hur beslut fattas och hur varldens féretag och
marknader, finanssystem och governance fungerar.

WWF SVERIGE



Fiirvaltningsheréittelse del 1 (Del av arsredovisningen)

AGENDA 2030 OCH DE GLOBALA MALEN

Vi har atagit oss att bidra till genomfoérandet av Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling, ofta kallade SDG-maélen.

For att vanda utvecklingen for naturen
maste brist pa jamstélldhet, utbildning och
deltagande étgirdas. Och pa samma sétt
behovs friska ekosystem for att minska
fattigdom, hunger och ojamlikhet. Mélen ar
odelbara och beroende av varandra for att

INGEN
FATTIGDOM

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
M

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA
FORANDRINGARNA RESURSER

3
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kunna uppnés. Darfor ska allt arbete vi gor
bidra till att uppna dven de mal som inte
direkt inriktar sig pd naturvard och ekolo-
giska fotavtryck. Bevarande av biologisk
méngfald ar en forutsattning for att kunna
né alla mél, inte bara de mél som direkt

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

vl N

MINSKAD
OJAMLIKHET
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(=)
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GOD UTBILDNING
FORALLA

HALLBARINDUSTRI, 1
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
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15 EKOSYSTEM OCH 1
BIOLOGISK
MANGFALD
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handlar om biologisk mangfald (14 och 15).

Vi foljer regelbundet upp och analyserar hur

var verksamhet bidrar till de olika mélen.
P& sidorma 16—-18 kan du ldsa vilka SDG-
mal som vi arbetar med inom WWF
Sveriges prioriterade arbetsomréden.

RENTVATTEN OCH

5 JAMSTALLDHET [
SANITET FORALLA

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP =

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

4l
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

AGENDA2030
OCH DE GLOBALA MALEN

Agenda 2030 med 17 globala
hallbarhetsmal och 169 delmal
antogs av FNs generalfor-
samling 2015 och ska vara
uppfyllda ar 2030. Méalen och
delmalen ar ett gemensamt satt
att kategorisera och konkretise-
ra vad vi alla maste gora for att
bidra till en mer hallbar varld.

Ar 2015 skrev varldens lander pa de

17 globala malen for hallbar utveckling.
Det ar varldens regeringar som har det
overgripande ansvaret, men det slas
ocksa fast att alla har ett ansvar for att
malen uppnas.

WWF SVERIGE



Fiirvaltningsheréittelse del 1 (Del av arsredovisningen)

WWFs KAPITAL

Allt WWFs arbete ska leda till resultat inom naturen och samhallet.
Det kan vara omstéllning inom politik och niringsliv eller okad
medvetenhet, kunskap och agerande fran allmanheten som i sig
driver pa omstallning mot en gronare varld. Allt detta kan ske genom

att vi forvaltar vara olika kapital.

Vért finansiella kapital kommer av att vi
som insamlingsorganisation arbetar med
att samla in medel fran allménheten,
myndigheter och foretag, samt att vi
forvaltar vart placerade kapital.

Vért intellektuella kapital bestar av vara
medarbetares kunskap och kompetens, det
kunskapsbaserade arbetssattet, vart starka
varumarke och andra immateriella réttig-
heter.

Vért humankapital dr avgorande for oss
som kunskapsorganisation. Forutom
medarbetarna riknar vi ocksa in var
styrelse och vért fortroenderad som ar
viktiga for verksamhetens styrning.

Véra relationer och fortroendet for oss

ar avgorande for verksamheten. De
samarbeten med foretag, civilsamhille,
urfolk, myndigheter och universitet vi har
ar grunden for vart genomfoérande. Sup-
portrarna stodjer var verksamhet genom
att bidra ekonomiskt som exempelvis
ménadsgivare, genom att ge testamentsga-
vor eller i samarbeten som WWF-ambassa-
dorer. Dessutom har vi en stor skara
anhéngare som bidrar p&d ménga olika satt
i att sprida information, paverka beslutsfat-
tare och genom att férandra sina egna
beteenden till nytta for naturen, miljon och
klimatet.

lllustrationen till hdger visar hur WWFs kapital ar fordelat pa olika sektorer.
Vart kapital bestar av bade finansiella delar och humankapital och alla
samverkar for vart gemensamma mal: en levande planet.
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SAMARBETEN

WWEF-natverket,
myndigheter, foretag,
lokala organisationer

i Sverige och inter-
nationellt

INTELLEKTUELLT

Immateriella rattigheter,
varumarke, kompetens,
vetenskapligt baserat

HUMANT

Medarbetare, styrelse,

fortroenderad

- individers erfarenhet

SOCIALT OCH RELATIONER

Relationer, fortroende,
delade varderingar, rykte
och anseende

ANHANGARE

Personer som stédjer WWF och
ar med och bidrar till naturvard-
smalen, foljare i sociala medier,
lasare av WWF Magasin,
anvandare av matguider
och andra verktyg,
fortroenderad, styrelse

och engagemang

SUPPORTRAR

Personer som stodjer
WWF ekonomiskt: WWF
Vanner, manadsgivare,

engangsgivare, testa-

torer

WWF SVERIGE



Furvaltmngsherattelse del 1 (Del av arsredovisningen)

WWFs VERKSAMHETSMODELL

WWFs KAPITAL

'\

FINANSIELLT

Rorelsekapital, investerat kapital,
insamlade medel, bidrag och gavor

INTELLEKTUELLT

Immateriella rattigheter, varmarke,
kompetens, vetenskapligt baserat

HUMANT

Medarbetare, styrelse, fortroende-
rad - individers erfarenhet och
engagemang

SOCIALT OCH RELATIONER

Relationer fortroende, delade
varderingar, rykte och anseende

SAMARBETEN:

Finansidrer, WWF-natverket,
myndigheter, foretag, lokala orga-
nisationer i Sverige och internatio-
nellt

ANHANGARE:

Personer som stottar WWF och

VARDEN SOM WWF GENERERAR FOR SINA INTRESSENTER
SAMARBETSPARTNERS

MEDARBETARE

e Stolthet att arbeta for en god sak

e Etisk, stabil och langsiktig
verksamhet

e Utvecklande arbetsplats

SUPPORTRAR
UCH ANHANGARE

Information om
natur och miljé

e Verktyg att paverka

e Stolthet att stodja en godwsak

e En battre varld, framtidshopp,
trygghet i att det finns en naturens
férsvarare

FORVANTADE RESULTAT
INOM NATURVARDEN

e Skyddade arter och livsmiljoer
Stoppad illegal arthandel
Skydd, forvaltning, aterskapande
och restaurering av skogar

Hallbar utveckling och
ett stabilt partnerskap

NARINGSLIV

o Verktyg och forsknings-

baserade |6sningar

Ger trovardighet och konkurrens-
kraft att samarbeta med WWF

Kalla till inspiration och engagemang
Stod i det interna hallbarhetsarbetet

BESLUTSFATTARE

Expertkunskaper ger stod infor beslut
Utbildning inem 'milj6fragor

| SAMHALLET

WWF-NATVERKET

e Spetskompetens

e Finansiellt stod fran
svensk insamling

e Okad kunskap inom jamlikhet
och manskliga rattigheter

e Ledarskap

CIVILSAMHALLET, URFOLK
& LOKALBEFOLKNINGAR

Samarbete med WWF
ger mer tyngd
Starkt civilsamhalle
och minskad fattigdom
e Ekonomiskt stod
e Larande och kompetens-
utveckling

e Sverige och EU, stader och foretag genomfor
atgarder i linje med 1,5 °C-malet

e En gron omstallning politiskt och i naringslivet
e Medvetenhet, kunskap och agerande fran
allmanheten som driver pa samhallets

Ansvarsfullt skogsbruk och handel

Levande kustekosystem och kustsamhallen

Hallbart nyttjande av marina resurser

Effektivt skydd och ekosystembaserad

integrerad havsférvaltning

Sakrat vatten i landskapet och minskad 6vergodning
Hallbart nyttjande och rattvis férdelning av vattenresurser
Fritt strommande vatten

Hallbart jordbruk, markanvandning och landskap

ar med och bidrar till naturvards-
malen, foljare i sociala medier,
lasare av WWF Magasin, anvandare
av matguider och andra verktyg

SUPPORTRAR:
WWEF Véanner, manadsgivare,
engangsgivare, testatorer

omstallning

Systemforandring samt ambitiésa miljo-

och klimatataganden genom paverkansarbete
Hallbara matval

Hallbar livsmedelskedja

Urfolks och lokalbefolkningars rattigheter sakras
Resurseffektiva livsmedelssystem
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FﬁrvaltﬂiﬂgShErﬁttEISE del 1 (Del av arsredovisningen)

STRATEGI, GEOGRAFISKA PRIORITERINGAR
OCH VERKSAMHETSPLANERING

WWEF Sverige tar fram strategier
for femarsperioder som pekar ut
vart bidrag till WWF-nitverkets
gemensamma globala mal och
hur vi avser att arbeta for att na
dessa mal.

Den nuvarande strategin l6per under
perioden 2021—-2025. Den visar pa vira
prioriteringar inom alla natverkets sex
globala mélomraden: Skog, arter, hav,
klimat & energi, s6tvatten och mat samt
de tre tvargdende drivkrafterna marknad,
finans och governance.

Strategin lyfter ocksa fram fyra viktiga
strategiska ansatser som ska genomsyra
var verksamhet under perioden:

1. Partnerskap som utgdngspunkt

2. Inkluderande och rattighetsbaserad
naturvard

3. Transformativa fordndringar och
nytdankande

4. Kraftsamlingar och tviargdende
satsningar for att nd malen.

WWE SVERIGES NUVARANDE
STRATEGI LOPER UNDER
PERIODEN 2021-2025

13 wwrs Rrsrapport 2023

En forutsattning och en bas for att vi
effektivt ska kunna bidra till de globala
malen ar ett starkt globalt WWF-nitverk,
en hallbar och effektiv organisation och
en vil fungerande kommunikation for
engagemang och paverkan.

VERKSAMHETSPLANERING

Med vigledning av strategin tar vi fram en
mer detaljerad verksamhetsplanering.
Verksamhetsplaneringen gors avdelningsvis,
med samverkan mellan avdelningar vid
behov. Aktiviteter och konkreta forviantade
resultat anges som kan bidra till att uppfylla
strategimélen utifran givna budgetramar.
Mer information om verksamhetsplanen

for 2024—2025 finns pa sidan 51.

LOPANDE STYRNING

Vi nar resultat i var verksamhet genom att
16pande inrikta var verksamhet mot mélen
i verksamhetsplanen och strategin och
integrera héllbarhetsstyrningen i all
verksamhet. Den 16pande styrningen
paverkar till exempel vilka insatser vi gar
in i, vilka kampanjer vi driver och hur vi
soker paverka beslutsfattare.

DRIVKRAFTER
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GOVERNANCE
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organisation

Grafik: Brandline

WWEF-natverkets globala mal ligger till grund for vara insatser, bade lokalt och globalt och inom olika
sektorer. Drivkrafter, strategiska ansatser och ett starkt globalt WWF-natverk ar viktiga delar av arbetet.

WWFs
malsdttningar
till 2030

WWF Sveriges
drliga verksamhets-
planering

WWEF Sveriges
strategi
2021-2025

WWEF Sveriges
[dpande program-
styrning

WWEF-natverkets
malsattningar till
2030 styr de olika
faserna i var verk-
samhetsplanering.
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Forvaltningsherdttelse del 1 el av arsredovisningen)

GEOGRAFISKA OMRADEN
FOR FOKUSERADE INSATSER

Strategin visar i vilka geografiska
omraden vi ska fokusera vart
arbete. WWF-natverket har

verksambhet i ett hundratal lander.

For att fa fokus och djup i verksamheten
har vi valt ut fyra prioriterade strategiska
geografier (morkgrona pa kartan). De ar
Sverige och Ostersjon, Arktis, Mekong-
omrédet, Indonesien samt Ostra Afrika.

I dessa omraden har vi pdgdende ldngsiktig
verksamhet och fortsdtter var satsning
under strategiperioden. Tyvarr gor det
politiska ldget det svart for oss att genomfo-
ra verksamhet i Ryssland just nu, men var
prioritering att arbeta med hela Arktis
kvarstar.

Vi har ocksa verksamhet i 6stra Europa
och pé Indiska halvon. I dessa omréden har
vi ett visst langsiktigt engagemang och ser
en sirskild potential att vidareutveckla
partnerskap och finansiering. Detta ar
omréden dér vi aktivt soker mojligheter
att vidareutveckla samarbeten.

WWFs Arsrapport 2023
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. Strategiska geografier
med extra prioritet

Geografier prioriterade for
utveckling och fordjupning
av samarbeten

Det globala WWF-natverket har verksamhet i ett hundratal lander

i varlden. lllustrationen ovan visar oversiktligt var WWF Sverige har
sin huvudsakliga verksamhet. Vi har valt ut fyra prioriterade stra-
tegiska geografier som ar markta med morkgron farg: Sverige och
Ostersjon, Arktis, Mekongomradet och Indonesien samt dstra Afrika.
WWEF Sverige har ocksa en hel del verksamhet i 0stra Europa och pa
Indiska halvon.

Symbolerna avser WWF-natverkets prioriterade arbetsomraden —
skog, arter, sétvatten, hav, mat, klimat och energi.

Grafik: Brandline
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VERKSAMHETSBERATTELSE
OCH EFFEKTRAPPORT

Har kan du ldsa om vara prioriteringar
under strategiperioden samt exempel
pa resultat fran 2023.
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FORDELNING
MALOMRADEN

Klimat och energi
Hav

Sotvatten

Mat

Marknad

Governance

Finans

dvergripande
naturvard

Diagrammet avser 2023. | kostnaderna for 6vergripande naturvard
ingar bidrag till WWEF International for stod till WWF-natverkets interna-
tionella sekretariat, nationella programkontor och de samordnings-
sekretariat som inrattats for de globala malomradena och drivkrafterna.
Detta beraknas som en andel av svenska WWFs omsattning.
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WWF SVERIGES MALINOM
PRIORITERADE ARBETSOMRADEN

Foljande mél arbetar WWF Sverige for inom de fokusomraden
som beslutats av styrelsen for strategiperioden 2021—2025.

ARTER

WWF arbetar for ...

livskraftiga populationer for véra prioriterade arter och for
samarbete med lokalsamhéllen och urfolk i landskap, pa land

och i hav, for skydd av arter

att binda ihop skyddade livsmiljoer for att sakerstilla spridning,
migration, och starkt motstandskraft. Detta kraver fler och storre
skyddade omréden och korridorer, liksom restaurering av forstor-
da milj6er

att stoppa den ohéllbara och illegala jakten och handeln med
vilda djur.

SK0G

WWF arbetar for ...

att skydda och héllbart forvalta biologiskt vardefulla skogar
globalt hogre krav pa héllbarhet sé att globala marknader blir en
drivkraft for battre skogsbruk och skydd av varldens skogar

att restaurera och aterstalla skogslandskap for att vinda kurvan
for biologisk mangfald.
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Verksamhetsherattelse

WWF SVERIGES MAL INOM PRIORITERADE ARBETSOMRADEN - fortsitting

HAV

WWEF arbetar for ...

o livskraftiga havs- och kustmiljoer med 6kad biologisk mangfald,
genom ett engagerat civilsamhalle, héllbar forvaltning och genom
att skapa forutsittningar for lokalsamhéllens férsorjning

o livskraftiga fiskbestdnd och fungerande marina livsmiljéer genom
att stoppa 6verfiske, stiarka kontrollen av fisket och paskynda
omstéllning till mer skonsamma fiskemetoder

e bevarande av marina arter sdsom valar, hajar, havsskoldpaddor
och valrossar, samt hallbara ekosystem och livsmiljoer genom att
driva pa for hallbar forvaltning av havens resurser, restaurering
och minst 20 procent effektivt marint skydd till 2025.

SOTVATTEN

WWEF arbetar for ...

e att sdkerstilla den biologiska mangfalden, minska narings-
lackaget och att verka for klimatanpassningar genom restaurering
och ekosystembaserad vattenférvaltning i landskapet

e en rittvis fordelning av vattenresurser for ekosystem och samhal-
let i samverkan med naringsliv, myndigheter och civilsamhéllet

e att stabilisera eller forbattra tillstandet for s6tvattensarter genom
att hinder for vandrande arter avlagsnas

e att sidkerstilla miljoanpassade vattenfloden genom restaurering
och andra naturbaserade 16sningar.

MAT

WWEF arbetar for ...

e att 6ka medvetenheten om matens stora paverkan pé klimatet
och den biologiska méangfalden samt att fa fler att géra mer
hallbara matval

e att nyckelaktorer ska arbeta tillsammans med oss for en
transformativ omstéllning till ett mer héllbart jordbruk

e att paverka de strategiskt viktigaste livsmedelsforetagen med
bas i Sverige for en vdsentlig omstéllning mot ett mer hallbart och
resurseffektivt livsmedelssystem.
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WWF SVERIGES MAL INOM PRIORITERADE ARBETSOMRADEN - fortsitting

KLIMAT

WWEF arbetar for ...

e att utmana virldens stdder att sidtta mél och genomféra atgarder
ilinje med 1,5 °C-maélet

e att paverka sd att Sverige och EU antar mél och genomfor atgarder
ilinje med 1,5 °C-mélet

e att fa foretagen att vidta kraftfulla atgarder for att minska
utslappen i linje med 1,5 °C-mélet.

GOVERNANCE

WWEF arbetar for ...

e att WWF och andra organisationer i civilsamhaillet ska ha
kapacitet att virna det demokratiska utrymmet och att arbeta for
sina prioriterade mal, sarskilt dar det demokratiska utrymmet for
civilsamhallet ar begrénsat

e att tillsammans med urfolk, lokalbefolkningar och deras organi-

sationer sdkra att deras rattigheter till forvaltning av landomra-
den och till naturresurser erkdnns och respekteras
e att driva pa for att ambitiosa miljo- och klimatataganden antas

och genomfors under FNs "Decennium for handling” inom
prioriterade processer.

NARINGSLIV & FINANS
WWEF arbetar for ...
e att genom Okat fokus pa transformativa, bilaterala partnerskap na
/ de foretag som vill vara ledande i en héllbar omstéllning
‘ e att utveckla foretagsnitverk som ger oss mojlighet att nd manga
foretag kring gemensamma fragor och sprida 16sningar brett
i e Oka fokus pé foretagspaverkan och kommunikation och dairmed
ELEYe né ut brett till hela naringslivet med béde information om
utmaningarna vi star infor och ngdléget i naturen
e att initiera och medverka i nétverk och koalitioner med fokus pé
kapitaldgare och kapitalférvaltare
e bygga strategiska partnerskap med svenska finansakt6rer som har
stor paverkan pA WWFs mal.
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WWF SVERIGES TI0 STORSTA PROGRAM 2023

© Richard Barrett WF-UK

Program Antal lander Programmets Finansieratav Spenderat belopp Total budget mkr
langd, antal ar mkr 2023

1. Leading the Change 1 — 2018 till juni 2023. 15 6 Sida och 42 471

Starka civilsamhallet i det globala Syd kring miljéfra- WWFs

gor och biologisk mangfald ur ett rattighetsperspektiv insamlade medel

2. Partnerskapet med lkea — L
For biologisk mangfald, skogar, klimat, 21 5 lkea 54 302 L5
bomull och sétvatten

3. Rovdjursprogrammet — i, 18
Skydda prioriterade arter och livsmiljoer 9 4 WWF 3 148 b~

4. Voices for Diversity — 6, samt globala

Policyprogram for att skydda ekosystem insatser 4 Sida 25
: for natur och ménniskor
5. Global Arctic Programme (GAP) —
Biologisk mangfald och manniskor i Arktis 12 5 WWF 21
6. Leading the Change 2 — juli 2023 t o m 2024. Sida och
- Starka civilsamhallet i det globala Syd kring miljéfra- 14 1 WWFs 54
¥ gor och biologisk mangfald ur ett rattighetsperspektiv insamlade medel
g : 7. Congo Central — .
” Livskraftiga ekosystem — Luki Biosphere Reserve 1 5 Sl 8
8. Partnerskapet med H&M Group —
Véardekedjor for biologisk mangfald, klimat, vatten S 5 kil 10
9. Baltic Sea Programme — .
Ett valmaende och resilient Ostersjén e 5 IR e, 5
10. Aterskapa Ostersjéns mangfald —
Livskraftig skargard ! 5 Apotea 4 24 = F.
: - )
*  Uppskattad totalbudget fér perioden 2021-2025 (slutet av WWF Sveriges strategiperiod). n-il'r
** Ansokan gjordes for ett femarsprogram men pga avsaknad av ny CSO-strategi pa Sida, skrevs avtal for ett ar initialt. "

R
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Verksamhetsherattelse

RESULTAT AV WWFs BIOLOGISKA
MANGFALDSSATSNING | SVERIGE

Under 2023 avslutades WWFs tidsbegransade kraftsamling for
biologisk méangfald. Har foljer en 6versikt over nagra av de svenska
projekt som genomforts under detta paraply. Projekten med konkre-
ta naturvardsatgarder bygger pa vetenskap och samarbete med
olika samhallsaktorer i de berérda omradena.

Forbdttrad vattenkvalitet i Saxan-Braan

Sedan 2021 har Saxén-Bradns vattenrad
aktivt arbetat med dtgardsarbete inom
avrinningsomrédet for att forbattra vatten-
kvaliteten. Med st6d av LOVA-bidrag
(Lokala Vattenvardsprojekt — pengar som
kommuner och idella ssmmanslutningar
kan soka hos lansstyrelserna) och samarbe-
te med markégare och lantbrukare har
WWF under 2022 och 2023 medfinansierat
tva delprojekt: Det ena handlar om en
stridcka i Bradn som nu ater langsamt
slingrar sig fram i landskapet, och det andra
ar en anldggning av ett sé kallat svimplan.
Svamplan ar plana ytor lings vattendrag
och sjéar som formas genom dterkommande
oversvamningar. De fungerar som buffertzo-
ner for 6kade vattenmingder.

L:VA

LOKALA YATTENVARDSPROJEKT

-
mynagrass
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Larsinpehieina

Biosfaromrade i Stockholms skargard

WWEF arbetar i samverkan med foéreningen
Namdo6 Green Archipelago for att ett
biosfaromrade ska utses av UNESCO i
Stockholms skiargérd. Meningen med
biosfiromraden &r att de virden som finns
dar bor bevaras och utvecklas, men inte
undantas fran mansklig aktivitet. Ett viktigt
fokus i arbetet har varit att 6ka kunskapen
bland invdnarna samt att se till att lokala
resurser anviands cirkulart. Genom praktisk
naturvard oppnades igenvuxna dngs- och
stranddngsomraden pé flera Gar. Kurser i
slatter med lie och tillverkning av biokol
engagerade allmanheten och 6kade kunska-
pen om ekosystem och ekosystemtjinster.
Biokol dr ett klimatsmart jordforbattrings-
medel som skapas genom att torrt organiskt
material, till exempel restprodukter, bryts
ned under syrefria forhallanden i hoga
temperaturer.

Pilotprojekt i Tidans avrinningsomrade

Tidan, en del av Géta élvs avrinningsomra-
de, stér infor utmaningar som dvergddning
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Inventering av 6ring (Sa/mo trutta) i norra Roslagen.

och fysisk paverkan. WWF gav under 2022

och 2023 finansiellt stdd till Tidans vatten- ‘ ////
forbund for att hantera dessa problem. Har ( ”‘
har fosfordammar anlagts och flera atgarder \i§
har samordnats for att forbattra vattenkvali-
teten och 6ka landskapets vattenhéllande
formaga.

Biologisk mangfald &r all den
variation som finns mellan och inom
arter och livsmiljoer pa jorden.

Ekosystem &r allt levande och dess
livsmiljo inom ett omrade.

Ekosystemtjanster
ar de produkter och tjans-
ter som ekosystemen och
deras biologiska mangfald
ger oss och som bidrar till
vér valfard och livskvalitet.
Nagra exempel ar att bin
pollinerar grédor, vatmar-
ker renar vatten samt att
maskar ger bérdig jord.

Fiskevard i norra Roslagen

I samarbete med Upplandsstiftelsen och
med finansiering frdn Apotea genomforde
WWEF projekt for att starka rovfiskbestandet
lings Ostersjons kustzon. Nu har Hargsin
Oppnats upp frén Hargs bruk, sa att fiskar
ater kan vandra upp och leka i an. Projektet
gynnar aven skrantarnorna som soker foda
langs Upplandskusten.




Verksamhetsherattelse

Ankare kan skada vattenvaxter genom att slita
av deras rotter. Darfor har WWF placerat ut fasta
bojar p& kansliga platser. Har i Ostermarsfladen.

Forhéttrad vattenkvalitet i Saxan-Braan

Sedan 2021 har Sax&n-Bradns vattenrad
aktivt arbetat med atgiardsarbete inom
avrinningsomradet for att forbattra
vattenkvaliteten. Med st6d av LOVA-bidrag
(Lokala Vattenvardsprojekt — pengar som
kommuner och idella ssmmanslutningar
kan soka hos lansstyrelserna for att
genomfora lokala vattenvérdsprojekt) och
samarbete med markagare och lantbrukare
har WWF under 2022 och 2023 medfinan-
sierat tvé delprojekt: Det ena handlar om
en stracka i Bradn som nu ater langsamt
slingrar sig fram i landskapet, och det
andra ar en anlaggning av ett sa kallat
svamplan. Svidmplan dr plana ytor langs
vattendrag och sjoar som formas genom
aterkommande 6versvaimningar. De
fungerar som buffertzoner for 6kade
vattenmangder.
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Grahakedopping (Podiceps grisegena) ar en av de arter som ar knutna till
vatten och som finns vid den restaurerade vatmarken i Sjobo kommun.

Rekonstruktion av vatmarker pa Oland

Under perioden 2018—2019 fokuserade ett
projekt pa rekonstruktion av fem kustnara
vatmarker pa norra Oland, for att frimja
reproduktionen av gaddor (s& kallade
gaddfabriker). Utvarderingen av projektet
inkluderade studier av effekterna pa
vegetation, bottenfauna och groddjur.

Restaurering av kérr i Sjho

I Sjobo kommun restaurerades ett kiarr som
brukade torka ut och var i stort behov av
aterstillning. Vitmarken har fordjupats,
dréanering har tagits bort och nivibrunnar
har bytts ut. Med mer vatten i den gamla
vatmarken gynnas nu savil groddjur som
kolinlagring.

Bojar motverkar ankringsskador

Projektet undersokte skargardens grunda

havsvikar som dr hogt belastade av fritids-
batar, vilket leder till ankringsskador. Genom
att satta ut bojar som batbesokare kan
fortoja vid i stillet for att ankra, har projektet
som mal att skydda livsmiljoer och under-
vattensvegetation fran negativ paverkan.

Manga fiallravsvalpar efter stodutfodring

WWF har under aret gett ekonomiskt stod
till arbetet med fjallravar i Sverige. Som en
extra bonus tilldelades projektet en miljon
kronor av Naturkompaniet for inventering
och stodutfodring. WWF deltog i arbetet
och observerade nér forskarna markte
valpar och satte halsband pé en vuxen rav.
Informationen fran halsbanden anvénds
for att kartlagga ravarnas rorelser och for
att se vilka typer av omraden som de
foredrar att vistas i. Aret resulterade i cirka
40 kullar i Sverige. Positiva fynd noterades
aven i Norge och Finland. I Finland hade

Det har gatt bra for fjallrdvarna (Vulpes lagopus) under 2023. Nu finns totalt
sex halsbandsférsedda ravar som ger information om artens rorelser.

man 2022 sin forsta kull pA manga ar och
2023 kunde de riakna till tvé kullar med hela
25 valpar.

Paverkan for hallbara ekosystem i Arktis

Arktis star infor kritiska utmaningar med
stora klimatforandringar och 6kad exploate-
ring. WWF Sverige paverkar tillsammans
med utrikesdepartementet svenska och
internationella beslutsfattare for att frimja
en effektiv forvaltning. I svenska arktiska
omraden driver vi projekt for att skydda
djurliv och inventera nya omraden som kan
bli hallbara Natura 2000-omraden. WWF
Sverige ar en viktig rost for att sikerstilla
en sdker och hallbar framtid for Arktis.

~A<CUNDER AREN 2022 0CH 2023 GJORDE
WWF SVERIGE EN EXTRA SATSNING
. PA BIOLOGISK MANGFALD
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Ett livskraftigt projekt fdr Ostersjdn

I samarbete med lokala partners pa Hoga
Kusten, i Stockholms skirgérd och Kristian-
stads Vattenrike genomfér WWF projektet
”Aterskapa Ostersjons livskraft”.

Atgirderna, med stod fran Svenska
Postkodlotteriet, inkluderade under 2023
en 5 000 m2 ny algrasang, tva konstgjorda
stenrev, blastangsplantering, strandéngar,
“gaddfabriker”och andra dtgarder for att
aterfd gidda i ytterskiargarden. For att
involvera allmadnheten sinde vi ocksa live
under ytan nir giddorna vandrade upp fran
havet till vitmarker, och skapade pedago-
giskt material for skolor.

WWEF ér initiativtagare och koordinator
for projektet. Tillsammans med vara
partners stréavar vi efter att terskapa
Ostersjons undervattensvirldar och gora
dem livskraftiga igen.

Skolor och farskolor prisas
for arbete kring skolmaltider

Skolor och forskolor far nu erkdnnande for
sitt arbete med att koppla samman skolmal-
tider med barnens och elevernas larande da
WWEF har introducerat "Laropriset” i White
Guide Junior. Detta dr en del av den svenska
matguiden White Guide och fokuserar speci-
fikt pd mat och maltider i skolor och forsko-
lor. Syftet ar att lyfta fram skolor och
forskolor som integrerar skolmaltider och
larande for hallbar utveckling, i samarbete
med det omgivande samhallet. Genom att
involvera bade ungdomar och hela skolans
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eller forskolans gemenskap, skapas grunden
for sunda matvanor och ett hallbart
livsmedelssystem.

Spannande inventering i svenska Arktis

Tavvavuoma ligger i den svenska delen
av Arktis, strax soder om Treriksroset i
nordligaste Lappland. Omrédet bestér av
oppna tundralandskap med 1agfjall,
vidstrackta myrmarker, sjoar och 13g
vegetation och ar kint for sin rikedom av
framfor allt vadarfaglar.

Under sommaren har WWFs invente-
ringsarbete i Tavvavuoma, i samarbete med
Birdlife Sverige, fortsatt med fokus pa
brushanar och spindlar. Inventeringen med
hjalp av sindare syftar till att kartldgga om
faglarna ar nomadiska eller har Tavvavuo-
ma som sin permanenta boplats, samt vilka
migrationsvagar faglarna tar.

Nya svenska foretag satter mal
enligt Science Based Target Initiative

Hela 58 nya svenska foretag har atagit sig
att satta mal enligt Science Based Target
Initiative (SBTi), som WWF ir en med-
grundare till. Det totala antalet foretag
som har gatt med och satt mal enligt SBTi,
stér for 34 procent av det totala globala
borsvérdet.

Initiativet SBTi visar foretag hur mycket
och hur snabbt de behover minska sina
vaxthusgasutslapp for att férhindra de
varsta konsekvenserna av klimatforandring-
arna. Det ar ett samarbete mellan WWF och

CDP (tidigare Carbon Disclosure Program),
UN Global Compact och World Resources
Institute. WWF arbetar med att engagera
och stodja foretag i utvecklingen av deras
vetenskapsbaserade mal for att de ska
kunna valideras av SBTi. WWF ar ockséa
involverat i att utveckla vigar att minska
koldioxidutsliapp inom specifika sektorer.

WWF gick in med akutfinansiering
for att radda oljeskadade faglar

I slutet av oktober 2023 gick passagerarfar-
tyget Marco Polo pa grund utanfor Bleking-
es kust och lackte ut ungefir 150 000 liter
olja i Ostersjon. Konsekvenserna av oljeut-
slappet dr forodande for djurlivet i det
kénsliga kustomradet, dar till exempel
tusentals faglar drabbades. Tack vare trogna
supportrar, som langsiktigt stodjer WWFs
arbete, kunde WWF direkt bidra med en
kvarts miljon kronor till riddningsinsatser-
na som utforts av eldsjalar fran Katastrof-
hjalp for faglar och vilt, Svenska bla
stjdrnan och andra volontérer.

Mitesplats for innovativa ldsningar
for matsystem under uppbyggnad

I samverkan med tre partners och med stod
fran Vinnova har WWF initierat en innova-
tionsplattform for héllbara matmiljéer.

En sddan plattform kan fungera som en
motesplats dér olika aktorer, som foretag,
forskningsinstitutioner, startups, myndig-
heter och samhallsgrupper, kan samverka
for att generera nya idéer, utveckla innovati-

)

va losningar och framja tillvixten av nya
innovationer. Med matsystem menas det
komplexa natverk av produktion, distribu-
tion, konsumtion och avfallshantering som
omfattar livsmedelsproduktionen och hur
mat ndr manniskor. Nu har projektet
beviljats finansiering for att under 2024—
2025 bygga upp en innovationsplattform
kring "matmiljoer som driver systemtrans-
formation”.

20-drsjubileum for hajslapp

Fem nya sméflickiga rodhajar fick simma

ut i Gullmarsfjordens mynning i juni. Det
skedde i samarbete med akvariet Havets Hus
i Lysekil. Med detta hajslapp inrdknat har
totalt 176 individer slappts ut sedan projektet
startade 2003. WWF ger stod till atgarder
som vidareutvecklar arbetet med uppfodning
och utsattning samt sprider information om
situationen for virldens hajar.
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Helen Skoéld fran Havets Hus slapper ut en
smaflackig rédhaj (Scyliorhinus canicula) i havet
utanfor Lysekil.
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INTERNATIONELLA ARBETE

Halsan hos manniskor, djur
och ekosystem hénger ihop

WWFs Landscape One Health Task Force ar
en internationelll gruppering bland WWFs
olika kontor dir WWF Sverige har bidragit
med tekniskt stod. Gruppen driver globalt
samarbete med externa partners, inklusive
WHO, for att fraimja hilsa och minska
pandemirisker. Veterinérer, ldkare och
biologer leder strategiutvecklingen och
implementeringen av nya projekt for hotade
vilda djur, lokalbefolkning och deras
tamdjur. Projektet One Health startades
2023 till forman for elefanter, noshérningar
och lejon for att 6vervaka och forebygga
sjukdomar bland vilda djur, boskap och
maénniskor.

Fler observationer av vilda djur
med inkluderande naturvard

WWF Sverige ansvarar for insatser som

har lett till gladjande resultat i Kameruns
nationalparker. Omfattande inventeringar
av skogselefanter och ldglandsgorillor visar
nistan 50 procent fler observationer av vilda
djur pa utvalda platser sedan matningarna
startade. Okningen beror delvis p& nirvaron
hos inventeringsteamen som bestér av
WWPF-personal och sparare fran narliggan-
de byar dar Bakafolket bor. Detta gor att
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kunskap och fardigheter tillvaratas fran alla
deltagare, vilket inte bara stidrker skyddet
mot tjuvjakt utan ocksa okar majligheterna
att bevara det rika djurlivet i omréadet.

WWF sékrar framtiden for floddelfiner

WWFs langvariga engagemang for floddelfi-
ners 6verlevnad nadde en historisk framgang
nar 11 sydamerikanska och asiatiska lander
undertecknade en global 6verenskommelse

i oktober 2023. Avtalet ar ett avgorande steg
for att minska hoten mot dessa hotade arter
och stirka 6verlevnadsmojligheterna for de
mest srbara populationerna.

I Kambodja driver WWF ett intensivt
bevarandeprogram for att ridda den akut
hotade populationen av Irrawaddydelfiner
i Mekongfloden. Genom patrullering och
samarbete med lokalsamhillen minskar
vi bifdngst i fiskenit och bekdmpar illegalt
elfiske, vilket paverkar delfinernas 6verlev-
nad positivt.

Likasa arbetar WWF i Myanmar for att
skydda de sista 70 Irrawaddydelfinerna
i Ayeyarwadyfloden. Genom initiativet
Dolphin Guardian samarbetar vi med lokala
fiskesamhallen, sprider medvetenhet om
héllbart fiske och 6vervakar delfinernas
status.

Alla dessa insatser, som WWF Sverige
delfinansierar, syftar till att radda floddelfi-

Lejon (Panthera leo)

Storleksskillnaden
mellan en jattepanda
och en manniska.

nerna fran hot som fiske, vattenkraft och
fororeningar samt att stodja de manniskor
som ar beroende av floderna for sitt livs-
uppehille.

Arbete for jattepandor har gett resultat

Under 2023 har WWF aktivt bidragit till

att restaurera och skydda jattepandornas
livsmiljo i Qinling, beldget i Shaanxi-provin-
sen i Kina. Genom en méngd atgérder har

vi lyckats skapa en livsviktig forbindelse
mellan olika bambuskogar sa att pandorna
kan rora sig fritt i storre omréaden. Vi har
tagit bort kilometervis med sténgsel,
restaurerat 200 hektar skog och skapat

nio djurpassager under och dver vigen.
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Jét_t_epanda (Ailuropoda melanoleuca) Ty

Denna grona “korridor” spelar nu en central
roll for att 6ka utbredningen av pandor och
ge en sikrare tillgdng till mat.

WWF har dven engagerat manniskorna
i de omgivande byarna i skyddsétgirder for
skogarna, och utbildat dem i biodling och
plantering av medicinalvaxter. Resultaten
har varit tydliga: pandorna borjade anvanda
korridoren redan 2015, men under 2023 har
vi for forsta gangen dokumenterat att de édter
av den planterade bambun. Ett bevis pa att
WWFs arbete har lyckats. Pandakorridoren
ger hopp om att kunna bevara pandorna
och deras unika livsmilj6 for framtida
generationer.
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Stora satsningar pa Borneo
gynnar lokalbefolkning och djurliv

Ett nytt hopp for orangutangerna har tants i
Kalimantanregionen pé Borneo i Indonesi-
en. Dar ar Barubayan-korridoren, ett
144 000 hektar stort reservat (motsvarar
ungefér halva Blekinges yta), pa vig att
etableras. Detta framsteg ar resultatet av
flera ars samarbete dar WWF lyckats ena
myndigheter, foretag och lokalbefolkningen
om reservatets grianser. Barubayan kommer
tillsammans med den norra Kebunkau-kor-
ridoren att skapa ett 6ver 800 000 hektar
stort omréde (som Uppsala ldn), vilket blir
avgorande for orangutangernas 6verlevnad.
Samtidigt har WWF Sverige genom
Pandaklubben bidragit till att plantera
25 000 trad i byskogsomréden i centrala
Kalimantan, vilket medverkar till ett mer
sammanhéllet skogslandskap samtidigt som
det skapar héllbara inkomstkallor for
lokalbefolkningen. Dessutom, har ytterliga-
re 283 hektar rottingskog identifierats for
FSC-certifiering (Forest Stewardship
Council) pé centrala Kalimantan. Denna nya
certifiering, som &r en framgéng i sig,
adderas till de redan existerande FSC-certi-
fierade omradena kopplade till samarbetsor-
ganisationen P2RK.

Lyckat 50-arsjubileum
for Projekt tiger i Indien

Under 2023 firade Projekt tiger i Indien sitt
50-arsjubileum med gliadjande framsteg.
Den mellanstatliga samarbetsgruppen
Global Tiger Forum uppskattar att antalet
vilda tigrar i varlden har okat till 5 574,

en markant 6kning frdn 2010. Indien ar

en central aktor, med 3 682 tigrar enligt
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Unga trad for utplantering i Sebangau, centrala Kalimantan, Indonesien.

All India Tiger Survey 2022. Trots fram-
gangarna kvarstar hot som tjuvjakt och
forlust av livsmiljoer. Indiens 53 tigerreser-
vat tacker 2,35 procent av landets yta (ett
omrade lika stort som Serbien), men
tigrarna ar trots detta borta fran 70 procent
av sin ursprungliga naturliga livsmiljo.

Den historiska inventeringen 2022
formodas vara virldens storsta insats for att
inventera en art. Den leddes av National
Tiger Conservation Authority och Wildlife
Institute of India med st6d fran WWF.

Réddar vi tigern raddar vi sd mycket mer

Det dr nodvandigt att jobba med alla delar

i pyramiden (figur till hoger) for att kunna
rddda de vilda tigrarna. Och om tigrarna och
deras livsmiljoer bevaras, raddas samtidigt
tusentals andra hotade djur och vaxter.
Tigrar kraver en ostord miljo, dar de inte
tjuvjagas och dir det finns gott om bytes-
djur. Problemet pa manga platser i Asien ar
att bade tigern och dess bytesdjur férsvunnit
pé grund av jakt och forlust av livsmiljoer.

Bytesdjuren behover ocksa tillgéng till
vaxter, rent vatten, pollinerare med mera —
det som vi kallar ekosystemtjanster. For att
dessa ska fortsitta fungera behover vi
bedriva ett aktivt klimatarbete. Slutligen ar
det upp till manniskan i niromradet om
naturvardsarbetet ska lyckas. Med dragliga
levnadsvillkor och loner som gar att leva pa
kan trycket p& naturen minskas. Utbildning
i sikerhetsfragor och en tét dialog med
lokalbefolkningen dr nédvindig for att
manniska och tiger ska kunna leva som
grannar.

b

AV VARLDENS VILDA
TIGRAR FINNS | INDIEN

Vilda tigrar (Panthera tigris

) finns endast i Asien.
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Effektivt skydd mot tjuvjakt i Ostafrika

WWF arbetar aktivt for att inféra innovati-
va verktyg som SMART (Spatial Monitoring
and Reporting Tool) i flera regioner i
viarlden. SMART éar en mjukvaruplattform
med olika digitala verktyg for inrapporte-
ring och analys som hjilper naturvérdare
forvalta och skydda vilda djur och naturom-
raden. Genom analyserna kan parkvakter f&
smart stod for att pé plats stoppa tjuvjdgare
och minska den illegala handeln med vilda
djur. Ett exempel &r vart engagemang i
Ostafrika, via WWF East Africa Wildlife
Crime Hub, dar vi har genomfort betydelse-
fulla uppgraderingar av SMART-verktyget.
Denna forstarkning har inte bara effektivi-
serat 6vervakning och konflikthantering,
utan ocksa starkt viltforvaltningen (skotsel
och bevarande av vilda daggdjur och féglar)
i 40 skyddade omraden. WWFs fortsatta
arbete fokuserar pa att sprida och forbattra
dessa verktyg, vilket stiarker lokala aktorer
och myndigheter i kampen mot tjuvjakten.

Snabba insatser mot torka
raddar ménniskor och djur i Kenya

En flerérig torka har drabbat Kenya hért.
Ett omrade motsvarande ungefar hilften av
Sveriges yta har paverkats. WWF Sverige
har darfor sedan slutet av 2021 sammanta-
get bidragit med 6ver 2,5 miljoner kr till
akutinsatser som har utférts av WWF
Kenya. WWF Sverige har finansierat tank-
bilar som har kort ut tusentals liter vatten
till omrédena. Lastbilar har kort ut hd och
hjalpt bade vilda djur och urfolkens tambo-
skap att Gverleva. Bidraget har ocksa gatt till
att ge hushall regelbundna matpaket.
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TJUVSKJUTNA
NOSHORNINGAR
| KENYA 2023

Ingen tjuvjakt av spetsnoshdrningar i Kenya

Trots den forodande torkan i Kenya finns
det ljusglimtar. Tack vare en kraftsamling
for att bekdmpa tjuvjakten med fler och
battre rustade parkvakter, har nu trenden
vants for spetsnoshorningarna i landet.

Vi ser en femprocentig tillviaxt och dnnu ett
ar utan tjuvjakt. Idag finns det 966 vilda
spetsnoshorningar i Kenya.

Samarhete for hallbar utveckling i Kongo

Green Alliance dr namnet pi ett nytt
samarbete mellan WWF Sverige och WWF
DRC (Demokratiska Republiken Kongo)
kring héllbar utveckling. Tack vare finansie-
ring med hela 58 miljoner kr frén Svenska
ambassaden i DRC har vi kunnat lansera ett
femarigt skogs- och landsbygdsutvecklings-
program i landet. Trots Kongos rika natur-
tillgdngar ar dess befolkning bland de fem
fattigaste i viarlden, med utbredd ojamlikhet
och risk for sexualiserat och konsbaserat
véld.

Stoppar dverexploatering och bygger héllbar infrastruktur
Programmet riktar sig mot Kongo-Centrals
vastra del, nira biosfaromradet Luki.
Omrédet, kant for sin biologiska méngfald
inklusive schimpanser och papegojfageln
grajako, ar hotat av 6verexploatering och
behover héllbara 16sningar. Ett problem ar
att man tar ut for mycket virke for att
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En av 966 V|Ida spetsnoshormngar (Diceros bicornis) i Kenya.

anvinda till exempelvis lokalt byggmaterial
och for att gora kol att anvanda for forbran-
ning. Malet r att stoppa forstorelsen av de
véardefulla mangroveskogarna pa platsen
och samtidigt utveckla infrastruktur for
besokare och forskare.

Inventering, forskning och landshygdsutveckling

Green Alliance omfattar inventeringsarbete
och forskning kring biologisk mangfald.

I programmet ingar dven landsbygdsutveck-
ling. Denna fokuserar pa att fraimja ekono-
misk forbattring inom lokalbefolkningens
jord- och skogsbruk for att bevara omradets
fantastiska biologiska mangfald. Med detta
initiativ strévar vi efter en hallbar framtid
for bdde ménniskor och natur i Kongo.

Ny satsning pa naturbaserade lgsningar

Postkodlotteriet gjorde 2023 en stor inter-
nationell satsning for att stodja WWFs och
Roda korsets samarbete kring naturbasera-
de l6sningar. Klimatférandringar och forlust
av biologisk mangfald ar en stor risk for
redan utsatta samhéllen. Med ett extra stod
fran Postkodlotteriet i Sverige, Holland och
Storbritannien kan WWF och Réda Korset
skydda och &terstilla ekosystem samt
forebygga humanitiara nédsituationer. Det
totala stodet uppgar till 65 miljoner kronor,
varav 20 miljoner gick till WWF och Roda
korset i Sverige. Pengarna kommer att
stodja projekt i bland annat Mocambique.

WWF SVERIGE



Framsteg i arbetet med hallbara stéder

WWFs stadsprogram expanderar. Initiativ
som Massive Open Online Course (MOOC)
och deltagande i policygrupper, som Global
Covenant of Mayors (global allians for
klimatledarskap i stader), starker WWFs
position for att framja hallbar stadsutveck-
ling. Andelen manniskor som bor i stider
okar standigt. Var tids kraftigt vixande
rorlighet har lett till 6kade koldioxidutslapp
som bidrar till globala klimatférandringar
och till lokala milj6- och halsoproblem som
problem med luftkvalitet, buller, trangsel
och olyckor. Darfor ar vart arbete med att
gora stiader héllbara viktigt.

Stort engagemang for klimatledarskap

WWFs One Planet City Challenge, med 6ver
350 deltagande stidder globalt och 6ver 20
svenska kommuner, slar aterigen rekord i
antalet deltagare. Denna klimatutmaning
for stader ger stod, feedback och mgjlighet
till kunskapsutbyte. Nu inkluderar utma-
ningen dven en "All Stars”-kategori med
tidigare vinnare och finalister for att starka
deras globala klimatledarskap.

Hallbara mobilitetsldsningar i svenska stader

WWFs stadsprogram har initierat en
klimatstrategisk referensgrupp i Sverige
med fokus pa mobilitet. Gruppen bestar av
elva svenska kommuner som har samlats
for att hoja sina klimatambitioner inom
trafiksektorn.

Med hjalp av IVL Svenska Miljoinstitutet
och med den belgiska staden Gent som
forebild, har vi undersokt forutsattningarna
for att infora smartare l6sningar for att
forflytta sig. I Gent har man med konkreta
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metoder framgéngsrikt minskat biltrafiken
och forbattrat forhéllandena for stadsliv,
géng, cykel och kollektivtrafik. Metoderna
kan nu anvindas i Sverige.

Internationella pilotprojekt
kartlagger matens klimatpaverkan

WWF Sverige har, i samarbete med WWF-
kontor i Chile, Mexiko och Vietnam, drivit
satsningen Urban Food Systems Working
Group. WWF Sveriges stod mojliggor
forandringsprojekt for hallbara urbana
matsystem internationellt. Att uppnd
héllbar mathantering ar bland det viktigaste
stader kan gora for att gynna klimat, hilsa
och biologisk méngfald. Olika pilotprojektet
visar konkret hur 16sningar kan se ut i olika
stader vilket underlattar for uppné héllbar
konsumtion av mat eller att komma tillratta
med exempelvis matsvinn. Vi har kartlagt
matens klimatpaverkan i ett antal stider och
gett stod till insatser for att integrera mat-
fragor i stadernas klimathandlingsplaner.

"ATT GORA EN GENT"
Ny tag fiir attraktia
stader med mindre bipabk

Att uppna hallbar mathantering ar bland det viktigaste stader
kan gora for att gynna klimat, halsa och biologisk mangfald.

| den belgiska staden Gent har man med konkreta metoder framgangsrikt minskat biltrafiken.
WWEF har nu spridit dessa metoder sa att de kan anvandas av svenska kommuner.
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WWF SAMARBETAR MED OCH PAVERKAR FORETAG

Samarbetet med foretag mojliggor for WWF att paverka och driva forandringar i naringslivet for
att minska dess negativa miljoavtryck och framja mer héllbara affarspraxis. Genom att engagera
foretag stravar WWF efter att skapa en positiv inverkan pa bade miljon och samhillet. Vi utveck-
lar egna verktyg, men stodjer ocksa foretag att utveckla innovativa l6sningar for att minska sin

negativa paverkan pa miljon.

Banbrytande verktyg
for att identifiera risker for naturen

Under Viarldsekonomiskt forum i januari
2023 lanserade WWF ett banbrytande
verktyg — ett riskfilter for biologisk mang-
fald. Det kartbaserade verktyget hjalper
foretag och finansiella aktorer att identifiera
och hantera risker kopplade till naturen i
sina verksamheter och vardekedjor. Fler 4n
femtio globala datakallor fran aktorer som
WWF, Internationella naturvardsunionen
IUCN och Virldsbanken, anviander detta
kartbaserade riskfilter for att visa foretags
eller finansiella portfoljers risker utifran
natur- och affarsperspektiv. Verktyget
integrerades under 2023 med WWFs
vattenriskfilter, vilket 6kar dess anvindbar-
het for foretag och finansiella organisatio-
ner. Riskfiltret stodjer globala ramverk som
Taskforce on Nature-Related Disclosures,
Science Based Targets for Nature och FNs
héllbarhetsmal.

Riskfiltren anvands inom pagiende partnerskap
Inom WWF Sveriges pigdende foretagssam-
arbeten med Gina Tricot, Gant, H&M Group
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och Ikea har mal satts upp for att tackla
vattenrisker inom foretagens vardekedjor.
Flera foretag har nu dven borjat analysera
sina risker inom biologisk méngfald med
hjalp av WWFs nya filter.

Fallstudie med AstraZeneca

Ett annat arbete med WWFs vattenriskfilter
ar den fallstudie som WWF gjorde tillsam-
mans med AstraZeneca for att analysera
vattenrelaterade risker for deras strategiskt
viktiga ravaror. Denna insats adresserar de
komplexa forsorjningskedjorna for globala
varumarken och belyser vattenberoendet
och dess koppling till biologisk méngfald
och klimatférandringar.

Scorecard for hallbar bomull

Gina Tricot deltar i ett samarbetsprojekt i
Turkiet, tillsammans med bland annat Ikea.
Dar har de utvecklat ett styrkort (scorecard)
for sé kallad regenerativ bomullsodling, det
vill sdga ett jordbruk som inte bara minskar
den negativa paverkan pa miljon utan ocksé
aktivt bidrar till att aterstélla och forbattra
ekosystemen. Styrkortet stodjer bonder med
handlingsplaner for att forbattra jordhalsa,

oka biologisk méangfald och att effektivisera
vattenanvindning. Detta kan anvdndas av
mode- och textilféretag for att bedoma
héllbarhetsinsatser kopplade till de ravaror
som anvinds i foretagens produkter.

Végen mot en ekonomi
i harmoni med naturen

Naturen utgor grunden for ekonomisk
stabilitet och samhillets vilbefinnande,
men dess betydelse forblir ofta osynlig i
finansiella beslut. Under 2023 har WWF
Sverige tagit initiativ till ett ekonomiskt
forum dar beslutsfattare fran myndigheter,
foretag och finanssektorn samlas for att
utforska hur vi miter ekonomisk utveckling
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och hur naturen kan integreras i ekonomis-
ka matt och nyckeltal. Tre rundabordssam-
tal har héllits for att fraimja kunskapsutbyte
och samarbete i dessa centrala fragor, med
maélet att vidva in naturens betydelse i
ekonomiskt beslutsfattande. Detta syftar till
att sikerstilla att bade offentligt och privat
kapital positivt bidrar till vetenskapligt
baserade miljo- och klimatmal.

WWF med partners bidrog till nya
energi- och klimatmal i EU

I mars samarbetade WWF Sverige, Ingka
Group, Ikea och H&M Group och sinde ett
kraftfullt brev till Sveriges energi- och
naringsministrar for att uppmana landet
att ta en ledande roll inom EUs energi- och
klimatmal. Efter ett 4rs samarbete, med
brev och méten med EU-parlamentets
ledamoter, bidrog initiativet till att EU
antog ambitiosare mal dn de ursprungliga
forslagen. Resultatet markerar betydelsen
av samverkan mellan civilsamhaillet och
néringslivet for att h6ja ambitionerna for
héallbara politiska beslut.



WWEF och H&M Group i samarbete

Partnerskapet mellan WWF Sverige och
H&M Group grundar sig pa en gemensam
vision for en hallbar framtid for ménniskor
och natur. Syftet ar att tackla central
paverkan pa miljon i H&M Groups virde-
kedja, med sarskilt fokus pa vatten, biolo-
gisk méngfald och klimat. Vart arbete
strévar aven efter att leda och inspirera
andra foretag savil inom som utanfor
modeindustrin, till I16sningar som héller sig
inom granserna for var planet. Har beskrivs
tva nya projekt:

Restaurering och berikning av skog i Indonesien

I ett samarbetsprojekt mellan WWF Sverige
och H&M Group har WWF Indonesien
initierat ett projekt for skogsrestaurering
och berikning av skog i Katingan, Indonesi-
en. Projektet fokuserar pa att dterstélla 350
hektar skog for att forbattra korridorer, som
forbinder gronomréaden, for vilda djur och
stirka den biologiska mangfalden. Detta
atgardspaket dr avgorande for att bevara en
kritisk livsmiljo for orangutanger och stodja
lokalbefolkningens férsérjningsmajligheter.
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Att gynna bin och fjarilar ar helt nédvandigt for
att fa en bra bomullsskoérd.
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H&M deltar i pilotprojekt

H&M Group éar ett av 17 globala foretag i
valideringsgruppen for Science Based
Targets for Nature pilotprojekt, dir WWF
Sverige har stéttat foretaget under proces-
sen som en del av vart partnerskap. Lanse-
ringen av programmet for vetenskapligt
baserade mal for naturen ar ett viktigt fram-
steg for att hjilpa foretag att vidta atgirder
kopplade till naturen i sina verksamheter,
vardekedjor och innehav.

WWF och Ikea i samarbete

WWF Sverige och Ikea har arbetat tillsam-
mans i drygt 20 ar och stort fokus ligger pa
att skydda och &terstilla natur samt att
begréansa den globala uppvarmningen till
1,5 °C. Har foljer ndgra exempel:

Bi-parker och héllbar bomull i Indien

Under det senaste verksamhetséret har
WWF Sverige och Ikea tillsammans tagit
stora steg for biologisk méangfald och hallbar
bomullsproduktion i Indien. Med st6d frén
Ikea har WWF Indien skapat tre biodiversi-
tetsparker som inte bara fungerar som
livsmiljoer for fjarilar och bin utan ocksa
som pedagogiska resurser for besokare.
Dessa parker ar strategiskt placerade i olika
byar och &r en del av initiativet for att
framja biologisk mangfald och 6ka medve-
tenheten om pollinatorers avgorande roll i
ekosystemet.

Partnerskapet har dven riktat in sig pa att
bekdmpa minskningen av pollinatérer inom
bomullsekosystemet i Indien. Genom att
implementera regenerativa jordbruksmeto-
der strivar vi efter att 6ka antalet pollinera-
re, frimja biologisk mangfald och forbattra

forutsdttningarna fér en mer hallbar
bomullsproduktion. Dessa insatser repre-
senterar ett positivt steg mot en mer héllbar
samexistens mellan manniskor och naturen.

Hallbar rottingproduktion i Vietnam

Partnerskapet mellan WWF Sverige och
Tkea har under aret okat sina insatser for
héllbar rottingproduktion i Vietnam under
verksamhetséret. Genom att inleda en
omfattande inventering av kommersiella
rottingarter stravar vi efter att rotting ska
produceras pa ett hallbart siatt som gynnar
bade miljon och samhéllen. Detta projekt ar
en del av Ikeas bredare mal att framja
héllbarhet och bevarande av ekosystemet.

Raddad gammelskog i Ost- och centraleuropa

Inom ramen for partnerskapet med Ikea har
over 40 000 hektar (motsvarar virka 74 000
fotbollsplaner) gammelskog i Bulgarien,
Slovakien, Ruménien och Ukraina fatt ett

skydd de senaste tva aren. Darutover har
ytterligare 116 500 hektar skog med hoga
bevarandevirden kartlagts. Dessa skogar
ar unika ur ett europeiskt perspektiv, da de
utgor livsmiljoer for hotade arter som
forsvunnit fran andra delar av Europa.
WWFs flerdriga arbete tillsammans med
Tkea har resulterat i utvecklingen av
metoder for inventering och formellt lagligt
skydd mot avverkning.

Sammanfattningsvis markerar dessa
framsteg i partnerskapet mellan WWF och
Ikea betydelsefulla steg mot en héllbar
framtid, ddr medvetna insatser for biologisk
méngfald och ansvarsfull produktion ar i
fokus. Genom att kombinera lokala initiativ
med internationell erfarenhet strévar
partnerskapet efter att skapa positiva
forandringar for bAde ménniskor och
planeten.

= .
<
<
(o]
a
<
L}
b1

- K9
H

17

o
§
10

WWF SVERIGE



Verksamhetsherittelse

INTERNATIONELLT
PAVERKANSARBETE

Gemensamma krafter for natur och klimat

Fler an 75 europeiska foretag, inklusive H&M
Group, Ikea, Coop och Apotea, stodde en
stark EU-lagstiftning for natur-restaurering
da de pA WWFs initiativ skrev under ett
upprop som kréver att lagen blir ambitios
och rittsligt bindande.

EU-parlamentet godkande i juli en
ambitios lagstiftning for att radda naturen.

Historiskt genombrott for havens framtid

I mars 2023 nddde FN ett banbrytande
avtal for att skydda virldshavens omréaden
utanfor nationell jurisdiktion. Detta
historiska genombrott, resultatet av néstan
tva decenniers intensivt paverkansarbete
frdn WWF och globala partners, striavar
efter att sikra skyddet av 30 procent av
varldshaven senast 2030. Genom WWF
Sveriges paverkansarbete har finansiering
nu sakrats pa UD for en utredning om
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Sveriges process for ratificering av det
internationella havsavtalet (BBNJ). EU har
satt upp ett mal for medlemslédnderna att
forbinda sig till avtalet fore juni 2025.
Inom WWF-nitverket har kirngruppen
for BBNJ tagit fram en implementeringsplan
till stod for WWFs globala kontor. Den ger
ett aktivt stod for linderna i genomforande
av havsavtalet. WWFs omfattande péver-
kansarbete striacker sig 6ver relevanta
nationella departement, FN-férhandlingar
och internationella samarbeten for att
sdkerstélla en hallbar framtid for vara hav.

WWF kréver:

stoppa utvinning av mineraler i djuphaven
Planer héller pa att utvecklas for att borja
med djuphavsgruvbrytning. Det 4r en
industri som skulle hota ekosystemen i djup-
haven och kan i forlangningen dventyra
séval jobb som matforsorjning. WWF leder
darfor en global kampanj mot utvinning av
mineraler for att skydda de sista ororda
havsomrédena pé jorden. Vi kraver ett
moratorium, ett stopp, tills riskerna ar
vetenskapligt belysta.

WWEF Sverige har varit virdkontor for
WWFs globala arbete med djuphavsbryt-
ning och lett arbetet under 2023. Vart
arbete pa internationell niva, inklusive
paverkan infor forhandlingsmoten med
International Seabed Authority och natio-
nellt genom brev och méten, har varit

Med djuphav menas den del av havet dar bottnen ar minst 200 meter under havsytan. De storsta
djuphavsgravarna ar manga kilometer, sasom Marianergraven i vastra Stilla havet, med sina nastan
11 000 meter. Bilden ar en illustration av hur gruvdriften skulle kunna ga till. Langst ned till vanster pa
sidan ar ett exempel pa en av WWFs kampanjannonser.

framgéngsrikt. Svenska foretag som
Northvolt och Polestar har anslutit sig till
kravet om ett globalt moratorium, nagot
som WWF fortsitter att driva. Sveriges
regering stodjer nu en paus for djuphavs-
gruvbrytning bland annat tack vare WWFs
arbete.

Framgangsrik kamp for

naturrestaurering i Europa

WWEF har framgéngsrikt drivit pa for en ny
naturrestaureringslag i EU for att stoppa
forlust av biologisk mangfald och begrinsa
klimatforandringar. For WWF Sverige var
det svenska EU-ordférandeskapet ett viktigt

paverkansfonster och vi uppmanade Sverige
att stotta en stark lagstiftning. Tillsammans
med Gver 200 organisationer frén civilsam-
hallet i Europa gjordes ett gemensamt
upprop. Over en miljon medborgare och 35
foretag, inklusive tre svenska, mobiliserades
till stod for lagen. I november nddde EU-lan-
derna, parlamentet och kommissionen en
preliminar 6verenskommelse. Nu aterstar
det sista beslutet for att gora 6kad naturres-
taurering i Europa till verklighet.

Ett moratorium &r nar man tillfalligt skjutit

upp en viss aktivitet, vanligen av politiska skal.
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Gemensamt upprop for klimatledarskap

I samarbete med UN Global Compact och
framstéende svenska foretag, har WWF
aktivt drivit pa for en klimatvianlig framtid.
Med nuvarande nationella klimatataganden
riskerar utsldappen att 6verskrida 1,5-gra-
dersmalet inom tio ar, vilket leder till
allvarliga konsekvenser. Vi har intensivt
uppmanat Sverige att verka for att EU ska ha
fasat ut fossila branslen och vara klimatneu-
tralt senast 2040.

Genom ett brev till miljéministern och
virtuella evenemang har vi mobiliserat stod
fran niringslivet. Vart arbete understryker
att ambitids politik och klimatmal ar
nyckeln for foretag i framkant och f6r en
héllbar ekonomi.

Gemensamma krafter for
natur och klimat i Sverige
WWF och tio ledande svenska foretag
samverkade i en debattartikel och kravde
av regeringen kraftfulla dtgérder for de
svenska nationella klimatmé&len och lyfte
vikten av utsldppsminskningar i Sverige
indrtid. Artikeln sldpptes infor en sarskild
klimatdebatt i riksdagen till f6ljd av FNs
klimatpanels senaste rapport och den
citerades manga génger under ministerde-
batterna. Undertecknare var WWF, Volvo
Group, PostNord Group, Scania, SSAB,
H&M Group, Astra Zeneca AB, Polestar,
Skanska Group, Ragn-Sells och Axfood.
Ytterligare en debattartikel tillsammans
med svenska storforetag publicerades i
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Dagens Industri i oktober. Vi efterlyste dar
ett naturpolitiskt ramverk, branschvisa
fardplaner och ekonomiska incitament for
att frimja foretags omstallning och uppfylla
FNs mal om biologisk méngfald till 2030.
Deltog gjorde Arla Sverige, Ecogain,
Handelsbanken, AstraZeneca, Coop, Axfood
och Swerock.

Pilgrimsvandringar for planetens framtid
Under sommaren 2023 deltog WWF-exper-
ter i Pilgrim’s Walk for Future, arrangerad
av Pilgrimscentrum i Vadstena. WWFs
tvargdende arbete kring natursyn, varde-
ringar och trossystem syftar till att engagera
trossamfund for klimatet och den biologiska
mangfalden. Under en ménad vandrade
pilgrimer genom Sverige och spred budska-
pet om behovet av ett starkt genomforande
av den globala riddningsplan for naturen

WWEFs deltagande vid Pilgrim’s Walk for Future syftade till att engagera trossamfund for klimatet

och den biologiska mangfalden

i

som som beslutats under konventionen om
biologisk mangfald. Syftet var att inspirera
till gemensam handling mot den globala
dubbelkrisen for biologisk méngfald och
klimat. Alla maste agera tillsammans — reger-
ing och riksdag, kommuner, foretag, trossam-
fund, civilsamhaélle och privatpersoner.

Vid ankomsten till Vadstena arrangerades
ett panelsamtal om att leva i harmoni med
naturen, dar ledare fran olika trossamfund
deltog. Samtidigt publicerades en debattar-
tikel med uppmaningar till regering och
riksdag om ett naturpolitiskt ramverk och
handlingsplan. WWF bidrog med experter
som talade om hallbara matsystem och
deltog i en minnesgudstjanst for utrotade
arter. Samarbetet genererade stor publicitet
och forhoppningsvis en 6kad medvetenhet
om WWFs arbete och mélsattningar.
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WWFs héllbara matvision 2023

I maj presenterade WWF 57 forslag for att
framja héllbar produktion och konsumtion
av mat i Sverige. Dessa forslag utgor en
viktig input till Landsbygds- och infrastruk-
turdepartementets arbete med Livsmedels-
strategi 2.0. Strategin fokuserar pa att 6ka
sjalvforsorjningsformégan och minska
sarbarheten i livsmedelssystemet genom att
integrera 6kad produktion och hallbarhet.
WWF betonar att ett ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbart jordbruk ar nédvandigt
for langsiktig matproduktionssédkerhet och
att framja djurvalfard starker bade hallbar-
het och konsumentfortroende.

Livsmedelsstrategin 2.0 méste ocksa
aktivt adressera utmaningar som klimatfor-
andringar, forlust av biologisk mangfald och
behovet av en hilsosam och héllbar kon-
sumtion. WWF framhiver vikten av att
starka biologisk mangfald i jordbruksland-
skapet, framja jordbruk som inte ar beroen-
de av fossila brénslen, och 6ka produktionen
av hallbart kétt och proteingrodor i Sverige.

For att skapa mer hallbara livsmedelssys-
tem foreslar WWF dven att minska 6vergod-
ning genom cirkuldra naringsfloden, satsa
pa fossilfri mineralgddselproduktion, och
involvera alla aktorer i en gemensam
anstriangning for att framja en hallbar
livsmedelskonsumtion och minska matsvin-
net. WWFs vision stréavar mot ett héllbart
och motsténdskraftigt matproduktionssys-
tem for framtida generationer.



Verksamhetsherattelse

KOMMUNIKATION OCH KAMPANJER

WWF ar beroende av strategisk och valriktad kommunikation
for att ha forutsattningar att uppna sina mal.

Sa paverkar WWF samhillet
med sina kommunikationsinsatser

Kommunikationen behover na ut till
beslutsfattare, supportrar och allmadnheten
for att paverka beslut samt driva beteende-
fordndringar i samhallet.

Samarbeten med foretag, myndigheter,
institutionella givare och supportrar kréaver
kommunikation som kan inspirera och
péaskynda omstillning. Global kommunika-
tion frdn exempelvis WWF Sveriges stadsar-
bete nar ¢ver hundra miljoner mianniskor
over hela virlden. Kommunikation inom
WWFs svenskbaserade foretagssamarbeten
nar ocksé ut globalt, ofta pa hog policyniva
liksom i sammanhang och i lander dir
foretagen bedriver verksamhet.

Kommunikationsstrategin har flera viktiga
delar i samverkan:

ENGAGERA FLER

For att engagera fler médnniskor i WWFs
frdgor behover vi nd nya malgrupper dar de
finns. Vi vill &ven satsa mer pa barn och
unga for att tidigt engagera och inspirera
dem i natur- och klimatfragor samtidigt
som vi starker deras forméga att agera.

Naturens Superhjaltar engagerar
WWEF Sverige lanserade kampanjen
Naturens Superhjiltar viren 2023 for att
O0ka medvetenheten om pollinatorernas
utmaningar. Humlor, bin och fjirilar
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arbetar dygnet runt och det ger oss en stor
del av den mat vi dter. Trots sin viktiga roll
far de allt mindre plats i var natur. Genom
det framgéangsrika initiativet med fokus pa
béde engagemang och fadderrekrytering,
startade WWF ”Sveriges vildaste experi-
ment.” Nastan 3 miljoner kvadratmeter av
tradgardar vigdes at uppgiften att stodja
pollinatorer och andra arter. Samtidigt
skapade vi Facebook-gruppen "Vi gor Sverige
vildare,” en community for att inspirera och
engagera medlemmar att bevara var biolo-
giska méngfald. Kampanjen genererade hog
synlighet, resulterade i 6kat engagemang och
fler naturfaddrar dn négonsin tidigare.
Faddrarnas st6d ar avgorande for WWFs
fortsatta arbete for svensk naturvard.

Aktiviteter med familjefokus

Den biologiska mangfaldens dag

WWEF deltog tillsammans med Stockholms
stad pa den biologiska mangfaldens dag i
Nackareservatet den 21 maj. Det blev en
heldag for familjer i den biologiska méangfal-
dens tecken med guidade turer och méangder
av fina naturtips.

Blommornas festival

Den 28 maj kunde man triffa WWF pa
Svenska kyrkans evenemang Blommornas
festival i Katarina kyrka. Dar erbjod WWF
tipspromenad, sagostund med hogldsning

WWF forklarar, engagerar
och gir fakta begripliga
och intressanta

Direkt

. Politiker
paverkan

Foretag
Institutioner

BESLUTSFATTARE '

~5

Allmﬁnhefen utdvar
tryck pa beslutsfattare ..........:

ALLMANHETEN

Figuren visar férandringsteorin for hur WWFs kommunikation fungerar.

fran WWFs barnbdcker och utdelning av
fropasar for att gora Sverige mer blomstran-
de for pollinatorernas skull. Fillar av lodjur,
jarv, bjorn och varg fascinerade ménga barn
och gav WWEPF tillfélle att berédtta mer.
Kyrkan donerade kollekten till WWF.

WWF deltog vid Havets Hus i Lysekil

I slutet av juni arrangerade aterigen Havets
Hus sitt traditionella hajslapp, dar markta
individer av arten sméflackig rodhaj fick
simma ut i friheten. WWF deltog under
dagen med bland annat tipspromenad och
bokforsaljning. Infor hajslappet anordnade
WWF ocksa en aktivitet for pandaklubbs-
medlemmar i Havets Hus. Har kunde
medlemmarna fa besoka akvariet och fa

kunskap till sig av Havets Hus kunniga
personal samt WWFs naturvardsexperter.
Extra populért var att fa mota Julia Wiberg,
kand frén TV-serien Djur med Julia som
numera gor barnfilmer fér WWF. Bland
annat finns nu en video fran hajsléappet.
Samtliga filmer med Julia kan ses pA WWFs
barnsajt Pandaplanet.se

WWF pa Underhara Barn-méssan
WWF medverkade med Pandaklubben pa
Underbara Barn-méssan den 13—15 oktober
i Alvsjo. Flera hundra barn och vuxna fick
krama pandan.

En nyhet i Pandaklubben &r samarbets-
partnern Tom Tits Experiment, som ger
gratis intrade for medlemmar.



Verksamhetsherattelse

Ett nytt ungdomsteam
roner framgangar pa bred front

Under véaren rekryterades en ny grupp
ungdomar i WWFs ideella ledarskapspro-
gram WWF Sweden Youth (WSY). Gruppen
utgor en del av WWFs vision om ett 6kat
ungdomsengagemang genom att utifrén ett
mangfaldsperspektiv lyfta fram unga starka
forebilder. WWF erbjuder dem en grund att
st pa och kunskap om en levande och
héllbar planet. I sin tur kan de genom sina
maénga olika erfarenheter vara forebilder for
andra unga och skapa ringar pa vattnet och
tillsammans forma framtidens starka
hallbarhetsledare.

Under en helg i maj deltog WSY i en
politisk padverkansworkshop med WWFs
europeiska policykontor inom ramen for det
stora internationella EU-projektet
Eat4Change som WWTF Finland projektleder
och dar WWF Sverige star for viasentliga
delar i programmet. WSY arbetade med
WWF Sveriges politiska paverkansportfolj
for mat, ett inspel till Livsmedelsstrategin
2.0. Denna insats foljdes upp under Jarva-
veckan i juni, dir WSY och WWF Sverige
deltog for att diskutera hallbar mat och ungt
ledarskap. WWF Sweden Youth har dven
under 2023 lanserat podden Agenda for All
med internationella gister.

Framgangar pa Linkedin

Under dret har WWF gjort en lyckad
satsning pa LinkedIn for att engagera och
inspirera naringslivet inklusive finanssek-
torn att agera for mer hallbara verksamheter
och viardekedjor. Foretagens egna satsningar
har blivit allt viktigare for att uppna
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virldens gemensamma natur- och miljomal.

Via LinkedIn startades under hosten ett
uppskattat nyhetsbrev till vara foljare, som
vid arsskiftet uppgick till fler &n 11 000.
WWF Sweden Youth har en egen Linked-
In-kanal.

PAVERKA BESLUTSFATTARE

WWF ar naturens rost och genom kommu-
nikation inspirerar och péverkar vi besluts-
fattare inom politik och naringsliv att fatta
beslut i natur-, klimat- och milj6fragorna
som &r baserade pa vetenskap och forsk-
ning. Vi agerar saval pa den nationella som
globala agendan for att fler beslut ska fattas
ilinje med WWFs héllning. WWF ar alltid
partipolitiskt och religiést obunden.

Kommunikativ paverkan

WWF har krokat arm med aktorer fran
civilsamhallet och néringslivet for att lyfta
fram betydelsen av att Sveriges regering ger
naturen hogsta prioritet. I en debattartikel
med representanter frin Svenska kyrkan
betonade vi vikten av att Sverige fullfoljer
sina globala dtaganden for naturen. I ett
Oppet brev till miljoministern fran svenska
medlemmar i Internationella Naturvards-
unionen (IUCN) efterfrigade vi en ambiti6s
och fullstdndig nationell handlingsplan.
Och i en debattartikel i Dagens Industri
efterlyste WWF, tillsammans med Arla
Sverige, Ecogain, Handelsbanken, AstraZe-
neca, Coop, Axfood och Swerock, bland
annat ett naturpolitiskt ramverk motsva-
rande det klimatpolitiska ramverket,
branschvisa fardplaner samt styrmedel for

Vilka &r vdra besdkare till wwf.se?

©Q

Allmant intresserade

34%

Studerande

26%

Vad vill vara besdkare veta mer om?

O0®

Fakta om djur och natur Miljé- och klimatfragor

28% 26%

att driva pé naringslivets omstallning.
Genom var nya klimatstrategiska referens-
grupp har WWF genom en debattartikel
bidragit till att h6ja kunskapen om trans-
porteffektivitet och till att pdverka nationel-
la politiker.

Lanseringen av Taskforce on Nature-rela-
ted Financial Disclosures (TNFD) skedde pa
New York Stock Exchange under NY Climate
Week. WWF Sverige publicerade en debatt-
artikel i Dagens Industri och holl ett event
pé temat i Stockholm.

Tiveden - ett foreddme i EU
Under 2022/2024 stodjer WWF ett skogs-
projekt i Tivedens nationalpark som bidrar

Planetvanliga tips

10% 5%

WWFs hemsida

WWFs hemsida, wwf.se,
ar en viktig kanal.

De flesta besdkarna sokte
efter fakta om djur och
natur och information om
miljé- och naturvard.

WWF Van/medlem

16%

ﬂ

Stédja WWF

till att bryta kalhyggesmonopolet inom
svenskt skogsbruk. Inom projektet far
skogsdgare kunskap och majlighet att
bedriva ett mer naturnéra och restaureran-
de skogsbruk. I maj 2023 arrangerade WWF
en pressresa till omradet for EU-journalister
for att lyfta fram utmaningarna inom
svenskt skogsbruk och samtidigt rikta
uppmaiarksamhet mot Sveriges agerande som
ordforandeland i EU. Pressresan nadde ut i
svenska och internationella medier, genere-
rade atta artiklar samt TV- och radioinslag,
och satte ljus pa Sveriges EU-ansvar.

WWF SVERIGE



Styrelseledamdter fick veta mer

om biologisk mangfald och klimatet

Under aret har WWF medverkat som
foreldasare i fyra hallbarhetsseminarier
riktade till styrelseledaméter for olika slags
verksamheter. Fokus var pa biologisk
mangfald och klimat. Seminarieserien
arrangerades av Styrelseakademien i
samarbete med WWF och revisions- och
konsultforetaget PwC. Det ar en fortsittning
pa ett tidigare samarbete kring att utbilda
och informera styrelseledaméter om
aktuella hallbarhetsfragor. Arets seminarie-
serie riktade sig till styrelseledamoter for
noterade bolag, smé och medelstora foretag,
offentlig sektor samt finanssektorn.

Highland cattle, eller skotsk héglandsboskap, ar

en notkreaturras som klarar att beta i vata miljder
och som darmed gynnar manga andra arter som ar
kopplade till vatmarker.
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UTVARDERING, LARANDE OCH RESULTATMATNING

I en foranderlig varld ska vi vara
en larande organisation som
medvetet forandrar och forbattrar
var verksamhet for att reflektera
nya kunskaper och insikter.

Dialog, skapande, analys, 6verféring och
bevarande av kunskap ar en del av var
identitet, och vi ska ha ett samarbetsklimat
som gor att vi kan dela och gemensamt lara
oss av vira framgéngar likvél som av vad
som inte fungerat.

Maluppfylinad foljs upp regelbundet
Uppfoljning av maluppfyllnad pa 6vergri-
pande nivé gors tva ganger per ar for att
folja upp hur vil vi nér arets resultat och
bedoma hur ldngt vi kommit mot vara
2025-mal. Vi rapporterar ocksa resultat i en
narrativ generalsekreterarrapport 16pande
till styrelsen. Utover detta foljer vi upp och
tydliggor WWF Sveriges bidrag till natver-
kets gemensamma mal.

Slutligen sammanfattas &rets finansiella
resultat, naturvardsresultat och 6vriga
icke-finansiella indikatorer i denna integre-
rade arsrapport som styrelsen avger i april
varje ar.

Groups partnerskapsprojekt.
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HALLBARHETSRAPPORT

Allt vi gor stravar mot att uppfylla
vara naturvardsmal for ett livinom
planetens granser

WWFs Arsrapport 2023



Hallbarhetsrapport

WWEs INTRESSENTER OCH VILKA
VARDEN VI SKAPAR FOR DEM

WWFs hallbarhetsstyrning handlar om att tanka strategiskt i fraga
om vart eget hédllbarhetsarbete och 1ata det genomsyra hela verksam-
heten genom att standigt forbattra och félja upp vara hallbarhets-
indikatorer. Pa sa satt sakerstaller vi att WWFs prioriteringar och
arbetssitt ar relevanta for samhallet, vara supportrar och medarbetare.

WWF har manga intressenter: anhdngare,
supportrar, myndigheter, foretag, lokala
organisationer i Sverige och internationellt.
Dessutom kan medarbetare, var egen
styrelse, fortroenderad och hela WWF-nit-
verket ses som olika slags intressenter.
Dialog kring delar av verksamheten sker
via olika kanaler beroende pa mélgrupp. Till
allménheten och niringslivet har vi
stallt fragor via varuméarkesundersékningar
och i vissa fall djupintervjuer. Supportrar
har vi dialog med bland annat via sociala
medier och var givarservice. Samarbetspart-
ners har vi lopande dialog med i arbetet
kring hur vi bast skapar varde genom de
gemensamma programmen och projekten.
WWF-nitverket har vi kontinuerligt
samarbete med bland annat genom att
generalsekreteraren (GS), bitrddande GS,
styrelseordféranden och flera medarbetare
deltar som WWTF Sveriges representanter i
samarbets- och beslutsfattande forum.
Véra egna medarbetare far tycka till
i medarbetarundersokningar samt i sam-
verkan inom ramen for medbestdmmande-
lagen med fackklubbarna. Vi ar i standig
dialog med andra civilsamhiilles-
organisationer, med urfolk och lokal-
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befolkningar kring naturvardsarbetet,
ibland i partnerskap som inkluderar finansie-
ring. WWFs kansli har ocksa en 16pande
diskussion med styrelsen och fortroende-
radet angdende organisationens viktigaste
fragor samt med politiska beslutsfattare
i ménga skilda ssmmanhang, exempelvis vid
remissvar och policypaverkan. For mer info
om vilka virden WWF skapar {or varje
intressentgrupp, se illustrationen WWFs
verksamhetsmodell pé sid 12.

FYRA OMRADEN FOR HALLBARHETSARBETE

Resultatet fangas upp inom de fyra omraden

som WWF har valt att arbeta med for sitt

héllbarhetsarbete:

e Var ekonomiska péverkan (behandlas
under Héllbar finansiell hantering, sid 36)

e Attraktiv arbetsgivare (Las mer under
Hallbar verksambhet, sid 38)

e FEtik och ansvar (se Héallbar verksamhet i
Var egen organisation, sid 39)

e Miljo (mer under Héllbarhet miljo &
klimat, sid 42)

I denna rapport vill vi férklara varfér dessa

fragor ar relevanta, hur arbetet kring dem

styrs och hur vi foljer upp och méter resultat.
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WWEFs intressenter finns saval i Sverige som internationellt. Dialogen med dessa sker via olika kanaler
beroende pa malgrupp, budskap och omsténdigheter — och alltid med stérsta méjliga nytta i fokus.
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Hallbarhetsrapport

HALLBAR FINANSIELL HANTERING

WWFs insamling ska kunna finansiera den lopande
verksamheten och naturvarden pa lang sikt. Malet
for strategiperioden 2021—-2025 ar att under perioden
generera gradvis hogre intakter pd sammanlagt minst
2,75 miljarder kr med en god balans mellan olika

intdktssegment.

A. VARA INTAKTSKALLOR

Vér finansiering ska alltid stotta vara
malsittningar och inte underminera nédgon
del av var verksambhet eller vért fortroende.
Ungefar halften av var finansiering kommer
fran privatpersoner som valt att anfortro oss
en gava och dessa gévor starker vart
oberoende. En stor del av vara intakter
kommer fran Sida och andra myndigheter,
med vilka vi bedriver langsiktig verksamhet
genom WWF-kontor i andra lander.

Vi bygger dven upp och forvaltar 1angsikti-
ga samarbeten med svenska foretag som vill
gora transformativa miljo- och klimat-
anpassningar i sina egna verksamheter och
som finansierar projekt och program for det.
Vi har en ambitios men realistisk malsétt-
ning for vara intdkter som vi vill ska
fortsitta vixa. Det kommer att kravas
fortsatta investeringar i insamlingsverk-
samheten och 6kad kapacitet samt kompe-
tens i hela organisationen for att bide samla
in och hantera de intékter vi far fortroende
att skapa verksamhet for.
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B. HUR VI BESLUTAR VAD PENGARNA GAR TILL

Hur var budget fordelas pa vira mélomraden
styrs av strategiska prioriteringar baserade
pa den femaériga strategin och behoven

i WWF-nitverket.

Organisationen tar rligen, i samband
med verksamhetsplaneringen, fram tre till
fyra huvudomraden som kommer att fa
sarskilt fokus under det kommande aret.
Viss flexibilitet finns ocksa for att kunna
utnyttja viktiga och oférutsedda majligheter
till verksamhet under aret.

En stor del av var finansiering ar redan
fran borjan 6ronmairkt for viss verksamhet.
Det kan vara gavor for ett specifikt endamal
— som dndamalsmarkta testamentsgévor,
overenskommelser i samarbeten med
foretag eller avtal med institutionella givare
som Sida och Postkodlotteriet. Det kan
ocksé vara vara fadderskap for exempelvis
regnskog, tigrar eller pandor.

C. ETISKINSAMLING

Givarnas fortroende dr grunden for vart
arbete och allt vart insamlingsarbete ska ske

© WWF

Postkodlotteriet ar en av WWFs stora bidragsgivare. Sedan samarbetets start ar 2005 har WWF fatt ta
emot 6ver 765 miljoner kronor till vart arbete for naturen och miljon i Sverige och globalt. Har ar WWFs
generalsekreterare Gustaf Lind med 2023 ars check.

med respekt for den enskilda givaren. WWF
foljer giallande lagstiftning for hantering av
personuppgifter och vid all hantering iakttas
hog sekretess och sidkerhet.

Vi har riktlinjer och policyer for insam-
ling, som ger vigledning och tydliggor for
givare hur WWF samlar in pengar och
hanterar gavor. WWF avbdgjer gavor dar
organisationen inte kan tillgodose givarens
onskemal om dndamaélsbestimning eller om
det finns etiska skél att inte ta emot en géva.
WWEF ir en oberoende och partipolitiskt
obunden naturvardsorganisation och
accepterar darfor inte gdvor fran politiska
partier.

WWF Sverige dr medlem i Giva Sverige,
branschorganisationen for tryggt givande,
och tillimpar dirmed Giva Sveriges etiska
principer. Syftet dr att 6ka transparensen
och 6ppenheten inom branschen och
darigenom starka fortroendet for de
organisationer som foljer kvalitetskoden.
Lis mer pé sidan 6.

WWF har ett 9o-konto, vilket innebar att
organisationen star under granskning av
Svensk Insamlingskontroll.

WWF SVERIGE
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D. ANTIKORRUPTION

WWFs arbete mot korruption &r av yttersta
vikt for att sdkerstilla att organisationens
resurser anviands pa ett effektivt och korrekt
sétt. Vi ar verksamma pa manga stillen
ivarlden dar risken for korruption ar hog.
Det innebir en utmaning for WWF och vi
ser alltid 6ver korruptionsrisker inom véra
projekt, savil i det internationella arbetet
som i Sverige. WWFs tumregel ar att alltid
forebygga, aldrig acceptera, alltid informera
och alltid agera.

Detta arbete ar hogt prioriterat. Var anti-
korruptionspolicy uppdateras arligen. Hela
WWF-nitverket arbetar med att motver-
ka korruption. Samtliga anstillda och

2 P
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fortroendevalda inom WWF Sverige forbin-
der sig skriftligen att arbeta i enlighet med
organisationens policy och ska vid minsta
misstanke omgaende rapportera detta.

Eventuella misstankar kan ocksa anmalas
anonymt genom WWF-nitverkets gemen-
samma visselbldsarsystem. Detta géller
oavsett om anméilaren dr en medarbetare,
konsult, fortroendevald eller en utomsta-
ende. Samtliga misstankar utreds och WWF
genomfor de atgiarder som kravs.

Under 2023 har tre nya fall av misstankar
kring korruption identifierats. Sex fall fréan
tidigare ar ar fortfarande under utredning.

Att vi far in misstankar om korruption ar
ett resultat av ett aktivt arbete inom WWF

,A &

WWFs TUMREGEL MOT KORRUPTION OCH BEDRAGERI AR ATT ALLTID FOREBYGGA,
ALDRIG ACCEPTERA OCH ATT ALLTID INFORMERA

© Shutterstock/Isak 55/WWF

dér vi agerar pa varningssignaler kopplade
till korruption.

E. KOSTNADSEFFEKTIVITET

WWEF stravar efter att uppna sé starka
resultat som mgjligt, till sa liten kostnad
som majligt. Vi soker alltid efter kost-
nadseffektiva sitt att arbeta i Sverige och
utomlands. Kostnadseffektivitet kan matas
genom Svensk Insamlingskontrolls nyckeltal
som siger att minst 75 procent av de totala
intdkterna maste g till indamaélet. Insam-
lings- och administrationskostnaderna far
inte Gverstiga 25 procent av intdkterna.
Ar 2023 uppgick dessa kostnader for WWF
till 13 procent, vilket kan jaimforas med 14
procent 2022.

Insamlingskostnader géller den personal
och de aktiviteter som dr nodvindiga for
att samla in gévor och bidrag fran privat-
personer, myndigheter, foretag och andra
organisationer. Administrationskostnader
ar till exempel lokalhyra, it-system och vissa
kostnader for administrativ personal.

WWEF arbetar I6pande med kostnadseffek-
tivitet i samband med verksamhetens bud-
getarbete och dess uppfoljning. Det finns
system, rutiner och rapporter som stéder
analyser av verksamhetens kostnader.
Under 2023 gjordes en mer ingdende analys
av gemensamma kostnader som ror alla
WWFs projekt, i samband med att dotterbo-
lagets naringsverksamhet integrerats
1 stiftelsen, vilket underlattar fortsatt arbete
med att 6ka kostnadseffektiviteten.

)

F. HALLBAR KAPITALFGRVALTNING

WWFs kapitalforvaltning ska vara forenlig
med verksamhetens Gvergripande syfte.
Ambitionen &r att den ska vara en forebild
for andra investerare som vill arbeta for en
héllbar utveckling. Detta uppnés genom att
WWEF bedriver en langsiktig och 16nsam
kapitalforvaltning som ar kostnadseffektiv
och som har hoga ambitioner betraffande
béde péverkansarbete och avkastning. Alla
placeringar finns uppriknade i notapparaten
i arsredovisningen.

Som kapitaldgare arbetar WWF med kapi-
talforvaltare som vill verka for WWFs
overgripande naturvardsmal. Under 2022
har styrelsen beslutat om en ny investe-
ringspolicy som prioriterar att skapa
relationer med kapitaldgare som har
ambition och forutsattningar att arbeta for
en positiv forandring. WWFs atagande ar
att bidra med kunskap och verktyg att
stodja omstéllningen till ett mer hallbart
samhélle. WWF investerar bade i verksam-
heter som underlattar omstallningen, och i
verksamheter som har betydande hallbar-
hetsutmaningar och som maste stélla om.

Styrelsens skattméstare har det 16pande
ansvaret for forvaltningen och har till sitt
stod ett placeringsrad som bestar av ytterli-
gare tva styrelseledamoter, tva adjungerade
medarbetare fran kansliet samt en extern
sakkunnig.

En etisk och miljomassig granskning av
portfoljens innehav gors tva gdnger om aret
av oberoende analysforetag. Rapportering
till styrelsen sker regelbundet.

WWF SVERIGE
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HALLBAR VERKSAMHET

Ar 2023 har WWF-nitverket gatt vidare i hallbarhetsarbetet genom att paral-
lellt med Oversynen av vara sociala principer utveckla verktyg for inkluderande
och rattighetsbaserad naturvard och for hur vi samarbetar med miljoforsvarare.

A. MANSKLIGA RATTIGHETER
OCH SOCIALA PRINCIPER

WWEF och sex andra internationella natur-
vardsorganisationer utgor The Conservation
Initiative on Human Rights, som star bakom
ett gemensamt ramverk om manskliga
rattigheter i naturvarden. Organisationerna
forbinder sig att respektera och framja
manskliga rattigheter, samt att involvera
sédrskilt sdrbara grupper inom ramen for
sina program. Vi atar oss ocksa att fortlo-
pande utveckla policyer, riktlinjer och
metoder for att effektivt integrera manskliga
rattigheter i var verksamhet, liksom
mekanismer for uppfoljning och hur ansvar
kan utkrivas.

WWF-nitverket har under aret antagit
reviderade sociala principer — Statements of
Principles — gillande ménskliga réttigheter,
jamstélldhet och urfolkens rattigheter. Dessa
tradde i kraft 1 juli 2023 och styr allt WWFs
arbete. WWF Sverige har deltagit aktivt i
arbetet med principerna.

Det ramverk f6r miljo och sociala rittig-
heter, Environmental and Social Safeguards
Framework (ESSF), som infordes 2019, har
uppdaterats i ssmband med att de sociala
principerna tagits fram. ESSF tillampas i alla
program och projekt pd landskapsnivd. WWF
Sverige foljer de granskningar som gors i om-
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raden dar program genomfors med svenskt
stod. Sedan 2022 finns en ESSF-radgivare
delad med WWF Norge.

WWF Sverige har flera rddgivare med
séarskilt ansvar for att stodja kollegor och
partners i att arbeta rattighetsbaserat och
jamstallt, samt for att bidra till utvecklings-
arbete i dessa fragor inom WWF-nitverket.

I programstyrningen ir rutiner inbyggda for
att sékerstilla att alla insatser speglar WWFs
engagemang for manskliga rattigheter, jam-
stilldhet och rattvisa. WWF Sverige har dven
en tvargrupp for inkluderande och rattighets-
baserat arbete som arbetar med internutbild-
ning kring de nya principerna.

Alla nyanstéllda informeras om WWFs
sociala principer som en del av sin intro-
duktionsutbildning. Utbildning i manskliga
rattighetsfrigor ingdr i 6kande grad i flera av
de stora program som WWF Sverige direkt
finansierar. Nir representanter for lokala
organisationer och lokalsamhallen deltar i
utbildningarna stiarks deras majligheter att
havda sina réttigheter och hélla myndigheter
och foretag ansvariga for eventuella Gvertra-
delser.

B. SAMARBETE MED URFOLK

WWEF arbetar i nara samverkan med urfolk
iménga delar av varlden for ett hallbart
nyttjande och bevarande av biologisk

mangfald och hotade livsmiljoer.

Sedan mer dn 20 ar har WWF en vil
utvecklad policy for arbetet med att starka
urfolks eget arbete kring sina rittigheter
och sin livsmiljo. Sedan 2023 styrs WWFs
arbete for urfolk av Statements of Princip-
les: indigenous peoples.

Samernas Riksférbund (SSR) ar represen-
terade i WWF Sveriges fortroenderad.

C. JAMSTALLDHET

WWEF arbetar for att insatser ska adressera
orattvisor mellan olika individer och
grupper. WWFs arbete for jamstilldhet
styrs av Statements of Principles: gender
equality.

Ramverket ESSF innehaller riktlinjer och
minimikrav fér jamstélldhetsanalys. WWF
Sverige har dven egna metodverktyg for att
integrera jamstilldhet i insatsportfoljen.
Verktygen ger stod till partnerkontor och
partnerorganisationer i kontextanalys,
genomforande, uppfoljning och utvirdering.

WWF har ocksa checklistor for bedom-
ning och analys av ansokningar och
rapporter utifran ett jamstalldhetsperspek-
tiv. WWF Sveriges rdadgivare for jamstalld-
het, rattigheter och méngfald kvalitetssak-
rar och deltar i arbetet med ansokningar och
rapporter som ror storre program.

)

ZU%‘S ANTOG WWF NYA PRINCIPER FOR
MANSKLIGA RATTIGHETER,
URFOLKS RATTIGHETER
OCH JAMSTALLDHET

D. HANTERING AV KLAGOMAL KRING
SOCIALA PRINCIPER INKLUSIVE MANSKLIGA
RATTIGHETER

WWEF har ett globalt rapporteringsssystem
for klagomal med en tillhorande visselblés-
arkanal som foljer upp klagomal inom hela
WWPF-nitverket. Anmélningar kan ske
anonymt och utan risk for repressalier.
Systemet kan ta emot tre sorters klagomal:
e Arenden som ror lokalsamhillen
e Arenden som ror potentiella brott

mot manskliga rattigheter
e Interna WWF-arenden, som kan rora

problem pa arbetsplatsen eller liknande.
Alla klagomal utreds och foljs upp med det
lokala WWF-kontoret och eventuella andra
WWPF-kontor som dr inblandade. WWF-
nitverket har sedan 2021 en oberoende
ombudsmannafunktion som ska hantera
klagomal fran grupper som paverkas av
WWFs naturvérdsprogram i falt. WWF
Sverige har en intern ansvarig for att
hantera eventuella klagomal som ror
Sverige, eller program som den svenska
organisationen dr med och finansierar.

Under 2023 inkom inga klagoméal inom
omréadet ménskliga réttigheter.
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arbetet for att na de uppsatta malen.

Medarbetarna 4&r WWFs viktigaste resurs. En inkluderande " .

arbetsmiljo, med fokus pa okad méngfald, halsa och frisk- A %
vard ska tillsammans med strategisk kompetensutveckling > “
och spannande utvecklingsmojligheter gora oss till en av % 3 VISION:
Sveriges mest eftertraktade arbetsplatser. 3 :

A. VARDEGRUND

Vérdegrunden utgér summan av WWFs Att arbeta med inkluderande vardegrunds-
grundliggande virderingar och formar arbete dr en pagéende process som regel-
véra organisationsnormer och handlingar. bundet behover avsatt tid for tankar och

Vi hyllar och respekterar méngfald saval reflektioner. Under aret har alla avdelningar
i naturen som hos de ménniskor, partners arbetat med vardegrundsorden for att

och lokalsamhallen vi samarbetar med. reflektera vad de betyder for bade vart

De kulturer och individer som utgér WWF interna och externa arbete.

ar forenade i ett uppdrag, ett varumirke och
en gemensam vardegrund.

WWFs vardeord ar:
Mod

Vi visar mod genom vara handlingar, vi arbetar for for- Respekt

andring dar det kravs och vi inspirerar ménniskor och Vi arbetar for att sékra lokalsamhallens och folk-
institutioner att ta sig an de stérsta hoten mot naturen gruppers ratt till en hallbar framtid, och tar fasta pa
och framtiden for denna planet som ar vart hem. deras kunnande och deras egna roster.

Integritet Samarbete
Vi lever som vi lar. Vi agerar med integritet, ansvarsta-
gande och 6ppenhet. Vi later kunskap och vetenskap
bade vagleda var verksamhet och sékerstalla vart
larande och var egen utveckling.

Genom samarbete och innovation kan vi leverera
resultat som matchar dven de stora utmaningar vi
star infor.
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B. SAKERHET OCH HALSA

WWF Sverige vill vara en arbetsplats som
verkar for en god arbetsmiljo, dar bade den
fysiska, organisatoriska och psykosociala
arbetsmiljon samverkar for att ge de basta
forutsittningarna for alla medarbetare att
kunna genomfora sitt arbete. Ingen ska
behova bli sjuk pa grund av sitt arbete.
Arbetsmiljokommittén traffas vid behov en
géng per manad for kortare avstimningar
och fyra génger per ar for att gemensamt
planera och f6lja upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet som bland annat bestar
av fysisk respektive psykosocial skyddsrond
samt brand- och utrymningsévning.
Foretagshalsovarden erbjuder hdalsounder-
sokningar till alla anstéllda. Vid behov av
arbetsrelaterad hilso- och sjukvard kan
narmaste chef boka tid for medarbetare hos
foretagsskoterska, foretagslakare, rehabili-
teringssamordnare, psykolog, samt anlita
konsultstéd i form av ergonom, arbetsmiljo-
ingenjor och organisationskonsult. Utbild-
ningar i arbetsmiljo och forsta hjilpen finns
att tillgd. Det finns dven mojlighet att fa
viagledd KBT-behandling genom verktyget
stresshjilpen och att anvinda sig av andra
digitala verktyg for att uppratthéalla sin
halsa. Detta har gjorts i ndgra enskilda fall.

Handledning och samtalsstod
Medarbetarstod och handledning for chefer
via extern organisation (psykolog, psykote-
rapeut) har anvénts regelbundet under aret.
Alla anstallda har dven tillgang till samtals-
jouren som &r en telefonradgivningstjénst

WWFs Arsrapport 2023

dir anstéllda kan ringa till en erfaren leg.
psykoterapeut och helt konfidentiellt
samtala om bade arbets- och livsrelaterade
problem som inverkar negativt pd arbetet
eller privatlivet.

Friskvard
Hilso- och friskvardsarbetet dr en del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Alla
anstéllda erhaller en betald friskvardstim-
me/vecka och ersittning for friskvardsakti-
viteter upp till 4 000 kr/kalenderar.
Majoriteten av alla anstillda nyttjar hela
eller delar av sitt friskvardsbidrag.

Friskvardskommittén har forutom
kontorsmassage med extern leverantor, tagit
initiativet till inférandet av digital yoga pa
arbetstid. Likasa har vi infort tre halvdagar
i samband med vara fysiska personalforum
som far nyttjas for &terhdmtning och social
gemenskap.

Festkommittén bidrar till 6kad social
gemenskap genom flera separata inbjud-
ningar under aret.

Arbetsolyckor

Tva incidenter (halkolyckor) har intraffat pa
végen till och fran arbetsplatsen och en
medarbetare har skadats under tjainsteresa
utomlands.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron var 4,13 procent, varav
kvinnor stér for 88 procent och min 12
procent, vilket dr i linje med rddande
konsfordelning pé arbetsplatsen.

(. MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

WWEF vill vara en arbetsplats som bestar av
manniskor med manga olika perspektiv och
erfarenheter och dir varje medarbetares
kompetenser tas tillvara. Alla, oavsett kon,
alder, etnicitet, sexuell 1aggning, kons-
identitet eller funktionsvariation ska kdnna
sig vilkomna.

Som en del i var jamlikhets- och mang-
faldsplan vill vi arbeta utifran en fordomsfri
och kompetensbaserad rekryteringsprocess.
For att minska risken for omedveten
partiskhet i samband med urvalsprocessen
har vi implementerat ett rekryteringsverk-
tyg som har majlighet att délja namn, kon
och alder pé sokande. Det ar dnnu for tidigt
att utvirdera om rekryteringsverktyget pa

Antal anstillda

)

sikt kommer att bidra till 6kad mangfald.

Tillsammans med méangfaldsrddet som
ar en intern tvargaende arbetsgrupp som
verkar for mangfaldsfragor och inkludering
pa arbetsplatsen har den sista delen av en
serie foreldsningar inom mangfald och
inkludering genomforts. Gruppen tréffas
regelbundet for att tillsammans med People
& Culture (HR) planera ytterligare utbild-
ningsinsatser.

Under aret har en storre satsning pa unga
genomforts, vilket bland annat har resulte-
rat i att WWF har utvecklat och formaliserat
ett praktikantprogram. Under hosten har
11 personer praktiserat inom olika avdel-
ningar och vi raknar med att ta emot cirka
15 praktikanter under varen 2024.

Ar 2023 2022 2021 2020 2019
Antal anstallda 199 169 149 135 119
Anstallningstyp

Antal* Fast Visstid Heltid Deltid
Kvinnor och ickebinara 150 142 8 135 15
Mén 49 44 5 44 5
Summa anstallda* 199 186 10 153 16

*For att kunna rakna ut andelen anstéllda per kén och alder har vi har anvant oss av antalet faktiskt anstallda personer
den 31 december 2023. For att se medelantalet anstéllda, se not 4 under rubriken Noter i arsredovisningen.
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D. KOMPETENSUTVECKLING

WWEF Sverige vill vara en lirande organisa-
tion som stimulerar kompetensutveckling
och kunskapsférmedling samt frimjar
rorligheten i vart natverk. For att verksam-
heten ska bli framgéngsrik méste alla
medarbetare forsta och kdnna sig delaktiga
i syfte, mal och strategier, men ocksé forsta
sin egen roll och hur man som enskild
individ tar ansvar for och bidrar till
verksamhetens resultat.

Vi har under aret genomfort utbildningar
som har tagits fram av WWF International
gédllande organisationens gemensamma
vardegrund och Core Standards, som bland
annat innehaller utbildningar for att
motverka bedrégeri och korruption. Vi har
aven arbetat med IDG (Inner Development
Goals) lankat till WWFs viardeord. IDGs
hanterar den personliga mentala och
emotionella omstallning som behovs for né
de globala mélen (Sustainable Development
Goals, SDGs) och som kan ses som en grund
for att né transformativa fordndringar och
nytdankande for den grona samhéllsomstall-
ningen. Vi har dven haft utbildning i
metoder for att forsoka né transformativa
forandringar och anvant
oss av den metodsammanstéallning WWF
utvecklat.

Tva introduktionsutbildningar for
nyanstéllda har genomforts som ett
komplement till den befintliga introduktio-
nen som planeras av avdelningschefer med
stod av framtagna checklistor.

WWFs Arsrapport 2023

Vi har under aret genomfort tva utbildnings-
tillfallen for alla chefer som innehéller
fordjupade diskussioner kring ledarskap och
kultur i en vixande organisation, samt
metoder for att hantera konflikter som kan
uppsta pa arbetsplatsen. Ledningsgruppen
har dessutom haft en separat utbildning/
coachning med extern konsult.

E. ORGANISATIONSUTVECKLING

Som organisation fortsitter vi att vixa,
bade i omsittning och i antal medarbetare.
Det stéller krav pa lI6pande organisations-
justeringar och andra anpassningar till en
storre medarbetarstyrka. Vi ser framfor oss
att denna utveckling kommer att fortsitta
under de ndrmaste aren.

WWF inforde 2021/2022 behovsanpassa-
de avdelningsledningar med tidsbegrinsade
chefsforordnanden som innebar att interna
chefstalanger far majlighet att utveckla sitt
ledarskap. Ett tydligt utévat chefs- och
ledarskap, med grund i vara varderingar,
kommer att vara en avgorande framgéangs-
faktor for hur vi ska n vara uppsatta mal
i enlighet med vér strategi.

Under hosten genomfordes en 6versyn av
vara avdelningsledningar med stod av
extern konsult, som tillsammans med
resultatet fran var arliga medarbetarunder-
sokning kommer att ligga till grund for
eventuella organisatoriska justeringar.

Medarbetare
Alder <30 30-50 >50
Antal 199 13 93 64
Andel* kvinnor och ickebinara (antal) 75 % (150) 7% (15) 42 % (84) 26 % (51)
Andel* man 25 % (49) 1% (3) 13 % (25) 11 % (21)
Ledningsgruppen
Alder <30 30-50 >50
Antal 11 0 2 9
Andel* kvinnor och ickebinara (antal) 55 % (6) 18 % (2) 37 % (4)
Andel* man (antal) 45 % (5) 0 0 45 % (5)
Styrelsen
Alder <30 30-50 >50
Antal 10 0 1 9
Andel* kvinnor och ickebinara (antal) 60 % (6) 0% 0% 60 % (6)
Andel* man (antal) 40 % (4) 0% 10 % (1) 30 % (3)
.o o
Fortroenderddet
Alder <30 30-50 >50
Antal 46 0 9 39
Andel* kvinnor och ickebinara (antal) ~ 43 % (20) 0 % 13 % (6) 30 % (14)
Andel* man (antal) 57 % (26) 0% 4% (2) 52 % (24)

*Andel av totala antalet kvinnor, ickebindra och mén i gruppen.

| ovanstaende tabeller har gruppen “ickebinara” slagits ihop med gruppen "kvinnor”. Vi kan inte utldsa informa-
tion om ickebinara ur den data som hamtas fran svenska personnummer och gruppen ickebinéara ar sa liten att
individer skulle kunna utlésas ur tabellerna om de placerades i en egen grupp.
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HALLBARHET MILJG OCH KLIMAT

Naturvard och héllbarhet ar sjalva karnan i WWFs verksamhet,
och i allt vi gor stravar vi ytterst mot att uppfylla vara overgripan-
de naturvardsmal for ett livinom planetens granser.

P4 foljande sidor presenterar vi vart interna
miljoarbete och var miljopéverkan inom de
omraden som vi bedomt som viktigast att
hantera. Under 2022 gjorde WWF en
genomgang av organisationens vaxthusgas-
utslapp med hjalp av konsultbolaget 2050
och under 2023 har vi fortsatt arbeta med
resultaten frdn denna genomgang. Den har
gett oss en béttre forstaelse for vara utslapp
och var vi ska fokusera vara resurser for att
fortsitta minska utsldappen. Under 2022—23
genomforde Sida en granskning av WWFs
interna miljoarbete. Den gav ett mycket gott
betyg men dven nagra rekommendationer
for ytterligare forbattringar som WWF har
arbetat vidare med under aret.

OVERTRAFFA LAGAR OCH ANDRA KRAV

Vi lever som vi lar och stravar efter standiga
forbattringar i vart interna miljoarbete. Det
ska vara forebyggande och genomsyras av
ett stort engagemang. Vi ska i var verksam-
het méta och 6vertriffa lagar och andra krav
och vi stéller hoga krav pa véra leverantorer.
Organisationen gor sitt basta for att minska
sitt ekologiska fotavtryck.

WWF Sverige har satt dtta mal for intern
miljopaverkan for den nuvarande strategi-
perioden 2021-2025. Arbetet med dessa
fortgar kontinuerligt och enligt plan.

WWFs Arsrapport 2023
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Intern miljopaverkan - WWFs mal 2021-2025

Vi viljer alltid det mest
miljovanliga alternativet
vid transporter

Samtliga resor sker med
cykel, tag eller miljobil
(enligt senaste definitionen)
dar sa ar mgjligt. Det galler
exempelvis bud, taxiresor
och hyrbilar.
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5.

Minska utslapp fran
flygresor med 40 %

Minska totala vaxthus-
gasutslapp fran flyg med
40 procent (jamfort med
249 ton CO, ar 2018).

Minska var energi-
anvandning med 20 %

Minska var anvandning

av el respektive varme per
anstalld vid vart huvud-
kontor med 20 procent
(jamfort med 544 kWh el
och 1710 kWh varme

per anstalld ar 2019).

b.

Il

100 % atervinning
pa vart kontor

Pa vart kontor finns ett system
for atervinning av allt som gar
att atervinna i kommunen.

Ly}

One Planet Plate
och noll matsvinn

Vid interna saval som externa
evenemang, dar vi har mojlig-
het att paverka, ska inkop av
mat félja vara rekommenda-
tioner i maltidskonceptet One
Planet Plate saval som vara
matguider. Drycker som kdps
in bér i forsta hand vara eko-
logiska eller certifierade. Vi
har inget svinn av atbar mat
fran vara event.

® 5

Ingen anvandning
av engangsplastartiklar

Engangsplast (flaskor, glas,
bestick etc) anvands ej pa
kontoret eller vid vara evene-
mang. Vi inhandlar inte heller
stad- eller tvattprodukter som
innehaller mikroplast.

Endast certifierade
pappersprodukter

Vi véljer endast FSC-
certifierat eller atervunnet
for alla pappersprodukter
Vi kdper in i enlighet med
WWE-natverkets interna

papperspolicy.

Ett nytt mal for kapital-
forvaltning och organisa-
tionen jobbar i dess riktning

WWEF utvecklar ett nytt mal

i samrad mellan kansliet och
placeringsradet. Malet ska
relatera till ESG-aspekter
(Environmental, Social and
Governance) saval som
utslappsmal i linje med
Parisavtalet.



Hallbarhetsrapport

EKOLOGISKA FOTAVTRYCK

WWFs mal for ekologiska fot-
avtryck innebar att mansklig-
hetens globala fotavtryck ska
rymmas inom ramen for en
planet.

WWEF Sveriges interna miljoarbete fokuse-
rar framst péa klimatpaverkan och redovisar
pa de kommande sidorna fakta kring det.
Organisationen gor dock sitt basta for att
aven minska sitt fotavtryck inom andra
omréden.

Inkop av it-utrustning, inredning och
mobler gors med fokus pé cirkularitet i
mojligaste man. Stadprodukter som
inhandlas dr miljocertifierade och WWF har
tydliga riktlinjer for upphandling av alla
forbrukningsartiklar och livsmedel som
serveras i samband med personalaktiviteter
eller externa event.

Inom det globala WWF-nétverket finns en
samordningsgrupp bestdende av represen-
tanter fran de nationella kontoren. Gruppen
syftar till att utveckla det interna miljoarbe-
tet inom organisationen och dar deltar
WWF Sverige aktivt. Darigenom kan vi se
till att vi ligger i framkant och tar till oss av
de rekommendationer som vi ger andra.
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WWF arbetar med att kontinuerligt minska sitt ekologiska fotavtryck och vi
serverar bara vegetariskt vid vara sammankomster. Vi arbetar mycket med [}
matfragor. Ett av manga sétt ar att forsdka inspirera allménheten med pla- WWFs Mm- 2021-2025: ‘*

netvanliga recept. Las mer pa www.wwf.se/mat-och-jordbruk/receptbanken. _

WWF SVERIGE
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ENERGI

WWFs kontor ar belaget i Ulriksdals Slott samt i ett annex
till slottet. Lokalerna ar uppvarmda med fjarrviarme fran
Norrenergi, som ar markt med Bra Miljoval och har mycket laga

utslapp av vaxthusgaser.

Varmeanviandningen under 2023 uppgick
till 199 824 kWh, en 6kning med 8 procent
frén foregdende &r.

Byggnaderna far el fran Vattenfall, som
upphandlats av fastighetsviarden, och den
kommer fran sol- och vindkraft. Den totala
elforbrukningen under &ret uppgick till
63 669 kWh, vilket a4r 320 kWh/anstilld.
WWF har minskat sin elférbrukning fran
1628 kWh/anstilld ar 2008, framfor allt
genom att 6verga till fjirrvirme och genom
att kontoret nu rymmer fler arbetsplatser.
Ett stort antal energieffektiviseringsatgar-
der har ocksé genomforts sedan dess.

Anstillda arbetar i hogre utstrackning
utanfor kontoret jamfort med fore covid-19-
pandemin, och fordndringar i mangden
anviand varme och el de senaste aren ska

WWFs MAL 2021-2025:

20 % MINSKAD
ENERGIANVANDNING

A4 WWFs Arsrapport 2023

darfor ses med viss forsiktighet. Energian-
vandning i anstilldas hem har troligen ckat
isamband med att fler har ett hemmakontor
under delar av arbetsveckan.

WWF hyrde under &r 2023 kontorsplatser
pé ett centralt beldget kontorshotell i
Stockholm. Dess energianvandning har inte
gétt att erhélla.

Vérmen ar berdknad som en schablon
baserat pa hela byggnadens anvinda varme
och omriknat for den andel av byggnaden
som WWF brukar. Elanvandning ar for
WWFs kontor i Ulriksdals Slott samt annex.
Siffrorna for elforbrukning ar inte exakta
eftersom elmitarna inte ar avlasta precis vid
arsskiftet. Istillet har en uppskattning
gjorts for december manad.

© Gettylmages/GeoGif

Elen i WWFs lokaler kommer fran sol- och vindkraft. WWF har kontinuerligt minskat sin elférbrukning
per anstalld sedan 2008.

Energianvandning (kWh)

2023 2022 2021 2020
Elanvandning (kWh) 63 669 51 580 44 754 49 960
Varmeanvandning (kWh) 199 824 185 509 199 188 163 712
Kyla (kWh) 0 0 0 0
Energiintensitet (kWh)
2023 2022 2021 2020
Elanvandning (kWh per anstalld) 319,9 305,2 300,4 370,1
Varme (kWh per anstalld) 1004 1098 1337 1213
Kyla (kWh per anstalld) 0 0 0 0

Varmen ar beraknad som en schablon baserat pa hela byggnadens anvanda varme och omréknat for den andel av byggnaden
som WWF brukar. Elanvandning ar for WWFs kontor i Ulriksdals Slott samt annex. Siffrorna fér elférbrukning &r inte exakta

eftersom elmatarna inte ar avlasta precis vid arsskiftet, varpa en uppskattning gjorts for december manad.

WWF SVERIGE
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UTSLAPP

Efter ndgra ar dar verksamheten paverkats kraftigt
av covid-19-pandemin har det mesta atergatt till att

likna tidigare ars arbete.

Det verkar dock som att vi dven fortsitt-
ningsvis kommer att arbeta mer flexibelt
mellan hem och kontor och att trenden med
minskat resande haller i sig. Samtidigt har
organisationen vuxit kontinuerligt de
senaste aren vilket ocksa paverkar exempel-
vis resor, energi- och resursforbrukning.

Vi har identifierat flygresor som den
storsta killan till vixthusgasutslapp for
WWFs verksamhet. Det dr en utmaning att
minska antalet flygresor och samtidigt vara
nirvarande i projekt, exempelvis dd WWF
bedriver paverkansarbete och for dialog
med partners och siakrar att medel anviands
for att nd maximal naturvardsnytta.

Enligt WWFs resepolicy ska moten
utanfor kontoret i forsta hand ske via
videokonferens eller telefon. Om resor anses

WWFs MAL 2021-2025:

40 % MINSKADE
UTSLAPP FRAN
FLYGRESOR
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nodvandiga ska de ske med tag eller buss

1 sé stor utstrackning som maojligt. For att
hélla nere antalet flygresor har WWF en
process dar anstillda far ans6ka om resor
tva génger per ar. Resorna utvirderas
utifrdn hur nédvandiga de anses vara och
stims av mot organisationens malséttning
om att minska utslépp frén flyg.

WWFs mél ar att minska utslapp fran
flygresor med 77 procent per ar (basar 2017)
for att ligga i linje med den halvering av
vaxthusgasutslapp till &r 2030 som
vetenskapen sédger behovs for att klara de
globala klimatmalen. Under 2023 6kade
WWEF sina utslapp fran flygresor till en niva
som ligger narmare de utslapp vi hade fore
covid-19-pandemin, men vi ligger fortfa-
rande véal under den arliga mélsattningen.

Vaxthusgasutslapp (ton C0,e)™

2023 2022 2021 2020
Scope 1 (direkta vaxthusgasutslapp, 0 0 0 0
t ex bensin, olja och pellets)
S.(.:ope 2 (indirekta utslapp fran inkopt el*, 04 0.4 0.6 04
varme och kyla)
Scope 3 (indirekta utslapp fran inkdp av varor,
tjanster och resor) Ton CO,e fran flygresor** 178,4 108,6 16,0 541
Utslapp per medarbetare
Ton CO,e/anstélld fran el, varme och kyla 0 0 0
Ton CO,e/anstalld fran flygresor 0,9 0,6 0,1 0,4

* Marknadsbaserad vérdering 0 ton CO,e och geografisk vérdering 5,7 ton CO,e.

** Utslapp fran flygresor for WWFs anstéllda. Utdver det har WWF under 2023 finansierat flygresor fér styrelse, WWF Sweden Youth,konsulter och inbjudna géster
som gett upphov till sammanlagt cirka 36,6 ton CO,e.

*** Koldioxidekvivalenter eller CO,e &r ett matt pa utslapp av vaxthusgaser som tar hénsyn till att olika sddana gaser har olika formaga att bidra till vaxthuseffekten
och global uppvarmning.

Kolbudget och utfall for anstalldas flygresor (ton (0z¢)
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Figur: Kolbudget och utfall fér anstalldas flygresor inom WWF Sverige i ton COze. Kolbudgeten
ar satt for att halvera utslappen under en tioarsperiod vilket ocksa ar i linje med de mal som hela
WWEF-natverket satt.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2023

ARBETE | SVERIGE

Under 2023 har naringsverksamheten

i Varldsnaturfonden AB integrerats i
stiftelsen, men halls fortsatt atskild fran
den ideella verksamheten. Naringsverk-
samhetens intékter, kostnader och resultat
kan darmed vid behov fullt ut sarredovisas.

Ar 2023 avslutades WWFs tidsbegrénsa-
de kraftsamling for biologisk mangfald.
Projekten som legat under detta paraply
har lett till konkreta naturvardsatgarder
som bygger pa vetenskap och samarbete
med olika samhallsaktodrer i de berérda
omradena. Vi har arbetat med fiskevard
och att forbattra vattenkvalitet i aar och
vattendrag. Vi har restaurerat vatmarker,
motverkat ankringsskador, stédutfodrat
fidllravar och arbetat for att sakerstalla en
saker och hallbar framtid for Arktis.

WWEF gick in med akutfinansiering for att

radda oljeskadade faglar nar passagerar-
fartyget Marco Polo gick pa grund utanfor
Blekinge.

WWEF har i samarbete med lokala
partners pa Hoga Kusten, i Stockholms
skargard och Kristianstads Vattenrike
genomfort projektet "Aterskapa Oster-
sjons livskraft”. Atgérderna, inkluderade
under 2023 en 5 000 m? ny algrasang, tva
konstgjorda stenrev, olika atgarder for att
aterfa gadda i ytterskargarden, blastangs-
plantering, strandangar och "gaddfabriker”.
WWEF har fatt 58 nya svenska foretag att
ata sig att satta mal enligt Science Based
Target Initiative.
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WWF SVERIGES
INTERNATIONELLA ARBETE

o WWHFs stora natverk arbetar med

tusentals projekt i dver hundra lander.
Arbetet leds fran huvudkontoret i Gland i
Schweiz. WWF Sveriges generalsekrete-
rare Gustaf Lind har under aret valts in i
den grupp som styr natverket pa daglig
basis och dar WWFs globala chef ar
ordférande. Darmed har Sveriges
inflytande i WWF 6kat. Sverige ar den
sjatte storsta bidragsgivaren till det
globala arbetet.

WWFs langvariga engagemang for
floddelfiners 6verlevnad nadde en
historisk framgang nar 11 sydamerikanska
och asiatiska lander undertecknade en
global dverenskommelse i oktober 2023.

Ett nytt 144 000 hektar stort reservat
(motsvarar ungefar halva Blekinges yta),
Barubayan-korridoren, ar pa vag att
etableras i Kalimantanregionen pa Borneo
i Indonesien. Detta framsteg som ger
hopp for orangutangerna, ar resultatet av
flera ars samarbete dar WWF lyckats ena
myndigheter, foretag och lokalbefolkning-
en om reservatets granser.

Tack vare en kraftsamling inom WWF for
att bekampa tjuvjakten med fler och battre
rustade parkvakter, har nu trenden vants
for spetsnoshérningarna i Kenya. Vi ser
en femprocentig tillvaxt och annu ett ar
utan tjuvjakt.

Tack vare finansiering med hela 58
miljoner kr fran Svenska ambassaden i

DRC har WWF kunnat lansera ett femarigt
skogs- och landsbygdsutvecklingspro-
gram i landet, Green Alliance. Det
omfattar inventeringsarbete och forskning
kring biologisk mangfald. | programmet
ingar aven landsbygdsutveckling som
fokuserar pa att forbattra ekonomin inom
lokalbefolkningens jord- och skogsbruk foér
att i forlangningen bevara omradets
fantastiska biologiska mangfald.

Postkodlotteriet gjorde 2023 en stor
internationell satsning for att stédja WWF
och Roda korsets samarbete kring
naturbaserade l6sningar. Med detta stod
fran Postkodlotteriet i Sverige, Holland
och Storbritannien kan WWF och Rdda
Korset skydda och aterstalla ekosystem
samt forebygga humanitara nédsituatio-
ner. Det totala stodet uppgar till 65
miljoner, varav 20 miljoner gick till WWF
och Rdda korset i Sverige och kommer att
stédja projekt i bland annat Mogambique.

WWEFs stadsprogram expanderar. Initiativ
som Massive Open Online Course
(MOOC) och deltagande i policygrupper,
som Global Covenant of Mayors (global
allians for klimatledarskap i stader),
starker WWFs position for att framja
hallbar stadsutveckling.

WWEFs One Planet City Challenge, med
over 350 deltagande stader globalt och
Over 20 svenska kommuner, slog aterigen
rekord. Nu inkluderar utmaningen aven en
"All Stars”-kategori med tidigare vinnare
och finalister for att starka deras globala
klimatledarskap.

WWF Sverige har, i samarbete med
WWEF-kontor i Chile, Mexiko och Vietnam,
drivit satsningen Urban Food Systems

)

Working Group. Genom pilotprojekt har vi
kartlagt matens klimatpaverkan i ett antal
stader och gett stdd till insatser for att
integrera matfragor i deras klimathand-
lingsplaner.

WWFs stadsprogram har initierat en
klimatstrategisk referensgrupp i Sverige
med fokus pa mobilitet. Gruppen bestar
av elva svenska kommuner som har
samlats for att hoja sina klimatambitioner
inom trafiksektorn.

Med hjalp av IVL Svenska Miljdinstitutet
och med den belgiska staden Gent som
forebild, har vi undersokt forutsattningar-
na for att inféra smartare I0sningar for att
forflytta sig. Metoderna kan nu anvandas i
Sverige.

WWF Sverige samarbetade med WWF
Ryssland under manga ar kring projekt
gallande stdd till bland annat skog, tiger,
valross, vildren och isbjérn och till det
lokala civilsamhallet. Nar EU, USA och
Storbritannien inférde sanktioner mot
Ryssland i februari 2022 blev det viktigt
for WWF-natverket att dels sakra att allt
stod till WWF Ryssland foljde sanktions-
reglerna och dels att forsdka sakra att
organisationen skulle kunna fortsatta
verka i landet. WWF International startade
i detta syfte en samverkansgrupp for alla
WWEF-kontor som hade samarbete med
WWEF Ryssland. Screeningen i férhallan-
de till EUs sanktioner genomférdes
praktiskt av WWF Tyskland for de
WWE-kontor inom EU som hade samar-
bete med WWF Ryssland.

WWEF Sverige tillsatte ocksa en intern
arbetsgrupp vars uppgift var att dela
information om utvecklingen for WWF
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Ryssland samt beddma mdjligheterna for
att fortsatta bedriva avtalade projekt.
Detta gjordes genom riskbedémningar
och dialog kring EUs sanktionsregler.

Den 10 mars 2023 klassades WWF
Ryssland som en utlandsk agent, vilket
innebar starka inskrankningar i méjlighe-
ten att bedriva paverkansarbete i
forhallande till de ryska myndigheterna
och att organisera offentliga méten.

Ett 6verklagande av beslutet avslogs av
domstol. Den 21 juni 2023 besl6t ryska
aklagarmyndigheten att WWF Ryssland
skulle klassas som en "o6nskad organisa-
tion” i Ryssland. Detta innebar att WWF
Ryssland inte langre kunde vara ett
WWEF-kontor utan maste upphora med all
kontakt med WWF. | férlangningen
innebar det att WWF Ryssland inte langre
kunde verka som organisation i landet,
utan personalen fick ségas upp och WWF
Ryssland som organisation avvecklades
under sommaren 2023.

Ytterligare en foljd av den avbrutna
kontakten blev att WWF Sverige inte
kunde erhalla slutrapportering for vissa av
de pagaende projekten. Sammanlagt
géaller det kostnader om 5 375 186 kr,
varav 3 120 304 kr ror redovisade
kostnader 2022 och 2 254 882 kr
redovisade kostnader 2023.

Den fortsatta verksamheten inom
projekten har inte kunnat aterrapporteras
fullstandigt, men projektmedlen har efter
diskussion med WWFs revisorer bokats
som andamalskostnad for 2023. | de fall
projekten finansierades av extern part,
fattades samma beslut i samrad med den
externa finansiaren.
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WWF SAMARBETAR MED
OCH PAVERKAR FORETAG

e Under Varldsekonomiskt forum i januari

2023 lanserade WWEF ett banbrytande
verktyg — ett riskfilter for biologisk
mangfald. Det kartbaserade verktyget
hjalper féretag och finansiella aktorer att
identifiera och hantera risker kopplade till
naturen i sina verksamheter och varde-
kedjor.

Gina Tricot deltar i ett samarbetsprojekt i
Turkiet, tillsammans med bland annat lkea.
Dar har de utvecklat ett scorecard for
regenerativ bomullsodling som ger bénder
stod for att forbattra jordhélsa, 6ka
biologisk mangfald och att effektivisera
vattenanvandning. Detta kan anvandas av
mode- och textilféretag for att beddma
hallbarhetsinsatser kopplade till de ravaror
som anvands i foretagens produkter.

WWEF Sverige tog initiativ till ett ekono-
miskt forum som hoélls i juni 2023. Dar
samlades beslutsfattare fran myndigheter,
foretag och finanssektorn for att utforska
hur vi mater ekonomisk utveckling och hur
naturen kan integreras i ekonomiska matt
och nyckeltal.

WWF uppmanade Sverige att ta en
ledande roll inom EUs energi- och
klimatmal. Efter ett ars samarbete med
Ingka Group, lkea och H&M Group genom
brev till Sveriges energi- och
naringsministrar och méten med EU-
parlamentets ledaméter, bidrog initiativet
till att EU antog ambitiésare mal &n de
ursprungliga forslagen.

| ett samarbetsprojekt mellan WWF
Sverige och H&M Group har WWF
Indonesien initierat ett nytt projekt for
skogsrestaurering och berikning av skog i
Katingan, Indonesien.

Under det senaste verksamhetsaret har
WWEF Sverige och Ikea skapat tre
biodiversitetsparker i Indien, vilka inte
bara fungerar som livsmiljoer for fjarilar
och bin utan ocksa som pedagogiska
resurser for besokare. Parkerna ar en del
av initiativet for att framja biologisk
mangfald och 6ka medvetenheten om
pollinatérers avgdrande roll i ekosystemet.
Darutéver bekdmpar partnerskapet
minskningen av pollinatérer inom
bomullsekosystemet i Indien.

Inom ramen for partnerskapet med lkea
har éver 40 000 hektar (motsvarar virka
74 000 fotbollsplaner) gammelskog i
Bulgarien, Slovakien, Rumanien och
Ukraina fatt ett skydd de senaste tva aren.

Efter nastan tva decenniers intensivt
paverkansarbete fran WWF och globala
partners nadde FN i mars 2023 ett
banbrytande avtal fér att skydda varlds-
havens omraden utanfor nationell
jurisdiktion. Avtalet stravar efter att sakra
skyddet av 30 procent av varldshaven
senast 2030. Genom WWF Sveriges
paverkansarbete har finansiering nu
sakrats pa UD for en utredning om
Sveriges process for ratificering av det
internationella havsavtalet.

WWEF har drivit pa for en ny naturrestaure-
ringslag i EU for att stoppa forlust av

biologisk mangfald och begransa klimatfor-
andringar. | november nadde EU-landerna,

)

parlamentet och kommissionen en prelimi-
nar dverenskommelse, som dock senare
rostades ned.

PAVERKANSARBETE | SVERIGE

o WWF har krokat arm med aktorer fran

civilsamhallet och naringslivet for att lyfta
fram betydelsen av att Sveriges regering
ger naturen hogsta prioritet. | en debattar-
tikel med representanter fran Svenska
kyrkan betonade vi vikten av att Sverige
fullféljer sina globala ataganden for
naturen. | ett ppet brev till miljéministern
fran svenska medlemmar i Internationella
Naturvardsunionen efterfragade vi en
ambitios och fullstandig nationell
handlingsplan. Och i en debattartikel i
Dagens Industri efterlyste WWF,
tilsammans med Arla Sverige, Ecogain,
Handelsbanken, AstraZeneca, Coop,
Axfood och Swerock, bland annat

ett naturpolitiskt ramverk motsvarande
det klimatpolitiska ramverket, branschvisa
fardplaner samt styrmedel for att driva

pa naringslivets omstallning.

Under sommaren 2023 deltog WWF-
experter i Pilgrim’s Walk for Future,
arrangerad av Pilgrimscentrum i Vadstena.
Syftet var att inspirera till gemensam
handling mot den globala dubbelkrisen for
biologisk mangfald och klimat.

| maj presenterade WWF 57 forslag som
viktig input till Landsbygds- och infrastruk-
turdepartementets arbete med Livsmed-
elsstrategi 2.0. Denna fokuserar pa att
Oka sjalvforsorjningsférmagan och minska
sarbarheten i livsmedelssystemet genom
att integrera 6kad produktion och
hallbarhet.
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KOMMUNIKATION OCH INSAMLING

o WWWF Sverige lanserade kampanjen

"Naturens Superhjaltar” varen 2023 for att

Oka medvetenheten om pollinatérernas

utmaningar. Nastan 3 miljoner kvadratme-

ter av tradgardar vigdes at uppgiften att
stddja pollinatérer och andra arter.
Samtidigt skapade vi Facebook-gruppen

"Vi gor Sverige vildare,” en community for
att inspirera och engagera medlemmar att

bevara var biologiska mangfald.

e Under varen rekryterades en ny grupp
ungdomar i WWFs ideella ledarskapspro-

gram WWF Sweden Youth. Under en helg

i maj deltog gruppen i en paverkanswork-

shop med WWFs europeiska policykontor.

WSY arbetade med WWF Sveriges
politiska paverkansportfélj for mat, ett
inspel till Livsmedelsstrategin 2.0. Denna
insats foljdes upp under Jarvaveckan i
juni, dar WSY och évriga WWF Sverige
deltog for att diskutera hallbar mat och
ungt ledarskap.

o WWEF har gjort en lyckad satsning pa
LinkedIn for att engagera och inspirera
naringslivet inklusive finanssektorn att
agera for mer hallbara verksamheter och

vardekedjor. Via LinkedIn startades under

hosten ett uppskattat nyhetsbrev till vara
foljare.

e Lanseringen av Taskforce on Nature-rela-

ted Financial Disclosures (TNFD) skedde
pa New York Stock Exchange under NY
Climate Week. WWF Sverige publicerade
en debattartikel i Dagens Industri och holl
ett event pa temat i Stockholm.

e Under aret har WWF medverkat som
forelasare i fyra hallbarhetsseminarier
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med fokus pa biologisk mangfald och
klimat, riktade till styrelseledamoter for
olika slags verksamheter. Seminarieserien
arrangerades av Styrelseakademien i
samarbete med WWF och revisions- och
konsultféretaget PwC och ar en fortsatt-
ning pa ett tidigare samarbete att utbilda
och informera styrelseledaméter om
aktuella hallbarhetsfragor. Arets semina-
rieserie riktade sig till styrelseledamaéter
for noterade bolag, sma och medelstora
foretag, offentlig sektor samt finanssektorn.

WWEF har under aret deltagit vid flera
massor och familjeevent, exempelvis da
Pandaklubben syntes pa Underbara
Barn-méssan den 13-15 oktober i Alvsjé.
En nyhet i Pandaklubben ar samarbets-
partnern Tom Tits Experiment, som ger
gratis intrade for medlemmar. Tillsam-
mans med Stockholms stad deltog WWF
pa den biologiska mangfaldens dag i
Nackareservatet den 21 maj.

Den 28 maj kunde man traffa WWF pa
Svenska kyrkans evenemang Blommor-
nas festival i Katarina kyrka.

| slutet av juni arrangerade aterigen
Havets Hus sitt traditionella hajslapp,
dar markta individer av arten smaflackig
rédhaj fick simma ut i friheten.

| november deltog WWF med projektet
Eat4Change i massan ComicCon,
Nordens storsta event for popularkultur.
BesoOkarna fick bland annat k&nna pa olika
kastruller vars vikt symboliserade olika
matvarors miljopaverkan.

| och med Djurens drakter lanserades den
andra delen i WWFs bokserie for barn —
Varldens vilda djur.

Uppifran och fran van-
ster till héger: Kampan-
jen Naturens Super-
hjaltar. Pandaklubben
och Julia Wiberg pa
Underbara barn-mass-
san. Hajslapp i Lysekil.
WWEF Sweden Youth
2023. WWFs barnbok
Djurens drakter. WWF
pa ComicCon-massan.
Foton: © WWF

Las fler och fullstandiga texter i
Verksamhetsberattelsen, sid 15—33.
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VASENTLIGA KOMMANDE HANDELSER

UNDER 2024-2025

Krig och konflikter pagar i flera av de miljoer dar vi arbetar och
den politiska polariseringen och sakerhetspolitiska situationen

forvarras varlden over.

Ekonomiska bedémare anser att vi ar pé vig
in i en global ldgkonjunktur och vi ser, precis
som resten av WWF-nitverket, kraftigt
hojda priser pa grund av inflationen och
minskade mojligheter for privatpersoner att
bidra till var verksamhet. Det politiska laget
i Sverige ar inte heller positivt for de fragor
vi driver. Nedprioriteringar av nédvandig
lagstiftning och atgiarder som skulle bidra
till vindande av kurvorna for artutrotning,
forlusten av livsmiljoer och klimatforand-
ringar gor det politiska landskapet svararbe-
tat, och i vissa paverkansfragor kommer vi
att behova acceptera att “farre forsamring-
ar” ar ett mer sannolikt resultat av vara
anstriangningar dn de forbattringar vi

50 WWFs Arsrapport 2023

strivar efter. Aven den svenska bistdndspo-
litiken férandras och knyts narmare till
svensk handel och marknader for exportin-
dustrin. Vi analyserar l6pande vad detta
innebér for nya mojligheter nar gamla
samarbeten avslutas och nya partnerskap
behover utvecklas. Samtidigt dr kunskapen
om den kombinerade natur- och klimatkri-
sen storre an ndgonsin. Det finns ett starkt,
brett och stort engagemang bland miljon-
tals ménniskor att bidra till de transforma-
tiva omstéllningar, i smatt och stort, som
behovs for att n4A WWFs mal. WWF arbetar
pé alla nivéer for att uppna visionen om ett
samhille dir vi manniskor kan leva i
harmoni med naturen.

© Shutterstock Suriya99 WWF

WWEF arbetar pa alla nivaer for att uppna visionen om ett samhalle dar vi manniskor kan leva
i harmoni med naturen.

WWF SVERIGE
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PRIORITERADE OMRADEN FGR WWF SVERIGE UNDER 2024-2025

Vi fokuserar under 2024—2025 vira
insatser pa tre huvudfragor som
forstarker vara karnomraden och
mobiliserar de resurser och samar-
beten som behovs for att fa
utvaxling.

1) VANDA KURVORNA FOR
BIOLOGISK MANGFALD OCH KLIMATET

WWF har som 6vergripande mal att bidra
till att vinda den negativa utvecklingen for
biologisk mangfald och manniskans 6kande
ekologiska fotavtryck. Vi kommer att
konsolidera verksamheten for att kunna oka
utvaxlingen inom dessa omraden. Detta
innebar ocksa att halla tillbaka négot pa nya
initiativ till forman for ett mer fokuserat
arbete.

I Sverige kommer vi att satsa pé att
péverka regeringen, riksdagen och mil-
jomaélsberedningen for att Sverige ska leva
upp till sina ataganden i det globala biodi-
versitetsramverket (Global Biodiversity
Framework, GBF) under FNs konvention
for biologisk mangfald, och sina dtaganden
under EUs strategi till 2030 for biologisk
mangfald (EU Biodiversity Strategy, BDS).
Det innebair att vi fokuserar pé policypaver-
kan genom att bland annat:

e Ta fram ett forslag till ett naturpolitiskt
ramverk, fa det att anammas och lyftas
av nyckelaktorer i samhéllet, och i
forlangningen forhoppningsvis fa stod
hos regeringen.
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e Ta fram nyckelprioriteringar fér den
svenska nationella biodiversitetsstrategi
och aktionsplan som ska tas fram infor
FNs partsmoéte inom konventionen om
biologisk mangfald COP16 (oktober
2024), samt driva pé for att en fullstian-
dig svensk plan tas fram och genomfors.

e Paverka sé att regeringen och berérda
myndigheter tar fram en ambitios
nationell naturrestaureringsplan for
genomforande av den EU-férordning om
naturrestaurering vi hoppas beslutas
under viren 2024.

e Péaverka for att naturvirdsbudgeten i
kommande hostbudget minst aterstalls
till 2022 ars niv4, och darefter kraftigt
forstarks sa att det finns férutsattningar
att nd mélen.

Samtidigt fortsitter vi vart arbete inom
omradena skog, hav, sétvatten och artarbete
béde i Sverige och internationellt.

Forlusten av biologisk mangfald beror

aven pa klimatférandringarnas paverkan pa
ekosystem. P4 klimatsidan kommer ett
starkt paverkansfokus laggas pa att fa EU
att besluta om ambitiosa klimatmal till
2040. Det ar avgorande for klimatarbetet
inte bara pad EU-niva utan dven pa nationell
niva. Vidare kommer det stora programmet
One Planet City Challenge som nu fatt en
betydande EU-finansiering att fortsitta.

P4 samma gang blir det mer och mer
uppenbart att klimatforandringarna redan
ger stora konsekvenser pa vira majligheter
att na vara mal och pa fragor kring lokala
samarbeten, hilsa och sikerhet. Vi ser
darfor ocksa over hur vi kan arbeta med
anpassningar som ar nédvandiga pa grund
av befintliga klimatforandringar och hur
naturbaserade l6sningar kan anvandas som
en del av 16sningen i storre skala.

2) RESURSMOBILISERING FOR NATUREN

For att kunna styra om mot en naturpositiv
utveckling kommer det att kravas en samlad
resursmobilisering frén det globala samfun-
det, enskilda ldander, naringslivet och
enskilda organisationer for att genomfora de
nodvandiga dtagandena och handlingspla-
ner som kommer ut av processerna kopplade
till konventionerna for biologisk méngfald
och klimat.

Tyvérr ser vi idag ett starkt vikande
intresse fran den svenska statens sida att
prioritera och finansiera natur- och klima-
tinsatser, saval i Sverige som i utvecklings-
samarbetet. Detta gor det viktigare idag dn

négonsin for WWF och andra aktorer att
jobba med resursmobilisering for naturen.
Sarskilt viktiga initiativ pa detta omréde
kommer fokuseras mot niaringslivets
aktorer, EU och allmédnheten.

Parallellt med fokus pa resursmobilisering
kommer vi att genomfora en satsning pa
stodfunktionerna for att sikerstélla var
kapacitet att hantera ny finansiering pa ett
fullgott satt.

3) PARTNERSKAP FOR
EN NATURPOSITIV UTVECKLING

Vikten av att skapa nya starka partnerskap
for en naturpositiv utveckling har bara okat.
Naturvarden nedprioriteras politiskt, starka
krafter vill urholka miljélagstiftningen och
vi ser en internationell stark trend mot ett
minskat utrymme for civilsamhéllets
organisationer och dirmed ocksa for
miljoorganisationer som WWF.

Pa den positiva sidan ser vi ett starkt okat
intresse fran naringslivet, finansiella
institutioner och under de senare aren fran
trossamfund och andra delar av civilsam-
héllet att vilja samverka och arbeta i
partnerskap med WWF.

Partnerskap &r en av vara strategiska
ansatser for att nd vara mal. Ett sarskilt
fokuserat strategiskt initiativ behover ges
prioritet for att de ménga inledda dialogerna
vi har paborjat under de forsta tre dren av
var strategi ska kunna mogna och utvecklas
till fullindade partnerskap for en naturposi-
tiv utveckling.
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RESULTAT OCH STALLNING 2023

Stiftelsens totala verksamhetsintakter uppgick till 481 735 (515 784)*
tkr. Insamlade medel fran allmadnheten utgjorde 215 497 (257 696) tkr,
varav testamenten uppgick till 29 652 (64 754) tkr under 2023.

Insamlat frén foretag uppgick till 15 019

(16 060) tkr, frin externa stiftelser och
organisationer 13 072 (17 900) tkr, erhallna
bidrag fran myndigheter 128 313 (126 898)
tkr samt bidrag fran anknutna stiftelser och
WWF Network 24 356 (20 559) tkr. Post-
kodlotteriet ar en stor bidragsgivare som
totalt bidragit med 26 675 (31 168) tkr.

Fran och med 2023 drivs inte nagon
verksamhet i det heldgda bolaget Varldsna-
turfondens AB. Dess tidigare intakter
gillande foretagsfinansiering av naturvards-
verksamhet ingér frdn och med ar 2023 som
en del av Stiftelsen Varldsnaturfonden
WWFs intikter.

Nettoomsattningen uppgick till 85 478
tkr, vilket kan jamforas med Varldsnatur-
fondens AB intédkter 76 670 tkr for ar 2022.
Dessa intdkter dr inkluderade i foretagsin-
tikter i cirkeldiagrammet nedan och
inkluderar frimst samarbetet med Ikea
géllande ansvarsfullt skogsbruk och
bomullsproduktion samt samarbetet med
H&M Group avseende ansvarsfull vattenfor-
valtning, klimat och strategidialog.

Stiftelsens totala verksamhetskostnader
okade 2023 i jaimforelse med 2022 och
uppgick totalt till 581 638 (563 923) tkr.

Av detta utgjorde andamalskostnaderna

517 374 (491 584) tkr varav naturvardsverk-
samheten stod for 475 231 (441 758) tkr och
informationsverksamheten 42 143 (49 826)
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tkr. Insamlingskostnaderna uppgick till

45 992 (47 651) tkr. Administrationskostna-
derna uppgick till 18 272 (24 688) tkr. Arets
resultat ar -70 231 (-38 356) tkr. Underskot-
tet 2023 beror framst pa den planerade
satsningen och uttaget av eget kapital for
rovdjursprogrammet samt minskade
intdkter fran allménheten. De 6kade
naturvardskostnaderna férklaras dven av
okat bidrag till det internationella WWF-
nitverket.

I Naturvérdskostnader 2023 och 2022
ingar kostnader for WWF Sveriges arbete
gillande bland annat st6d till civilsamhallet
lokalt, skog, tiger, valross, vildren och
isbjorn tillsammans med WWF Ryssland.
Las mer pé sid 47.

* | parenteserna redovisas jamforelsesiffror for koncernen i
Arsrapporten 2022. Se aven ar 2022 i Nyckeltalstabellen.

2%

482 MKR

TOTALA INTAKTER

g

)

NYCKELTAL 2019-2023

(Siffrorna fér 2019—2022 inkluderar verksamheten i dotterforetaget Varldsnaturfondens AB.
All 6vrig finansiell information i drsrapporten avser stiftelsen.)

Finansiella nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Totala intakter (tkr) 481735 515 784 515 171 492 151 510 068
Verksamhetsresultat (tkr) -99 903 -48 139 14 217 29379 80400
Resultat (tkr) -70 231 -38 356 60722 39772 107 548
Eget kapital (tkr) 401 571 477 434 515 791 455 070 415 296
Balansomslutning (tkr) 625 006 717 881 709 571 632 441 550 422
Soliditet (%) 64 67 73 72 75
Nyckeltal

Svensk Insamlingskontroll**

andel av totla ntEktr (%) i % @ o1 &
Administrationskostnader

(inkl insamlingskostnader

i andel av totala intakter (%) 13 14 13 12 12
Ovriga nyckeltal

Medelantalet anstéllda 163 153 149 135 119
Supportrar 185 000 200000 205 000 205000 198 000

**Enligt Svensk Insamlingskontrolls regler ska &ndamalskostnaderna i forhallande till totala intékter vara minst 75 procent. Administra-
tionskostnaderna far inte Gverstiga 25 procent av de totala intékterna. Dessa tva nyckeltal summerar bara till 100 procent om de totala
kostnaderna &r lika stora som de totala intékterna ett ar. Aren 2019-2021 fick Vérldsnaturfonden WWF mycket stora testamentesintakter
som kommer att anvéndas under flera ar. Aren 2022 och 2023 gick Véarldsnaturfonden WWF med underskott.

Gavor fran allmanheten 44 % Naturvérdsverksamhet 82 %

Foretag 21% Informationsverksamhet 7 %

582 MKR

Stiftelser och organisationer 8 % VERKSAMHETS. Insamlingskostnader 8 %
KOSTNADER

Offentliga hidrag Sverige 25 %
EU2%

Administrationskostnader 3 %
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ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

WWFs kapitalforvaltning ar langsiktig och
ska sdkerstilla att den 16pande verksam-
heten kan fullfoljas dven vid kraftiga
storningar i den &rliga finansieringen.
Forvaltningen ska darfor balansera accepta-
bla risker med god likviditet och en ldngsik-
tigt god avkastning. Vi strivar efter att Gver
tid uppné en real avkastning pa 2 procent.
Med real avkastning menas total avkastning
minus konsumentprisindex matt som KPI.
Kapitalforvaltningen ska utvarderas mot en
strategisk portf6lj som ger uttryck for
riskaptiten 6ver tid. Den strategiska
portfoljens sammansattning syns i dia-
grammet nedan.

Styrelsens skattmastare har det 16pande
ansvaret for forvaltningen och har till sitt
stod ett placeringsrad som bestér av
ytterligare tva styrelseledaméter, en extern
sakkunnig och tvé adjungerade medarbeta-
re fran kansliet.

Arets avkastning pa det kapital som
stiftelsen forvaltar i depa uppgick till 9,46
(-12,3) procent. Det dr en total avkastning

DEN STRATEGISKA
PORTFOLJENS
SAMMANSATTNING

53 WWFs Arsrapport 2023

dar bade vardedkning och utdelning ingar.
Rapportering till styrelsen sker regelbundet.
WWFs kapitalforvaltning ska vara forenlig
med verksamhetens 6vergripande syfte.
Ambitionen &r att kapitalforvaltningen ska
vara en forebild for andra investerare som
vill arbeta for en héllbar utveckling. For mer
information om detta, se sidan 37.

ANKNUTNA STIFTELSER

Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF é&r an-
svarig forvaltare av tio s& kallade anknutna
stiftelser. Avkastningen 6verfors som
projektbundna bidrag till naturvardsverk-
samhet efter avsittning till kapital och viss
administration. Stiftelserna ar sjdlvstandiga
juridiska personer som inte ingédr i WWFs
balansrakning.

De anknutna stiftelsernas totala egna
kapital uppgick 2023-12-31 till 115 511
(101 640) tkr. Fran de anknutna stiftelserna
har 882 (2 590) tkr 6verforts for finansie-
ring av verksamhet i enlighet med respekti-
ve stiftelses andamaél.

- Svenska noterade aktier 25 %
Utlandska noterade aktier 25 %
Rénteharande placeringar 40 %

- Alternativa placeringar 10 %

Kapitalforvaltningen ska utvarderas mot

en strategisk portfolj som ger uttryck for

riskaptiten dver tid och har en samman-
sattning som i diagrammet till vanster.

© Scott Davis
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WWFs kapitalforvaltning ar langsiktig och syftar till att ge avkastning med Iag risk. Pa bilden syns en
gepardmamma (Acinonyx jubatus) med sin "avkastning”, i form av sina fem ungar. Deras risk att inte
overleva ar dock hég. Bilden ar tagen i nationalparken Maasai Mara, Kenya.

© Gettylmages/Frank and Helena
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Det ar viktigt att vi alla tar vart ansvar nu och inte Iamnar 6ver atgarder och konsekvenser till komman-

de generationer. Ambitionen ar att kapitalférvaltningen ska vara en forebild for andra investerare som
vill arbeta for en hallbar utveckling.

WWF SVERIGE
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STYRNING OCH LEDNING | WWF SVERIGE

WWEF Sverige ar en stiftelse (Varldsnaturfonden WWF) dar verksamheten fran och med 2023
fullt ut bedrivs inom stiftelsen. Verksamheter som kan uppfattas ha naringskaraktar har till
och med 2022 placerats i det av stiftelsen heldgda dotterbolaget Varldsnaturfondens AB.
Under 2023 har niaringsverksamheten integrerats i stiftelsen, men héalls fortsatt atskild fran

den ideella verksamheten.

Niaringsverksamhetens intdkter, kostnader
och resultat kan darmed vid behov fullt ut
siarredovisas. Varldsnaturfondens AB ar
fortsdttningsvis ett sa kallat “vilande bolag”,
utan ndgon verksamhet.

Verksamheten avvecklades under 2023
varfor bolaget detta ar endast haft ett fatal
intdkter och kostnader av administrativ
karaktdr. Vid bolagsstimman i maj 2023
utsags stiftelsens generalsekreterare Gustaf
Lind till bolagets ende styrelseledamot.

FORTROENDERADET OCH VALNAMNDEN

WWEF Sverige har ett fortroenderad med
upp till 50 ledamoter. Sedan drsmétet i maj
2023 ar Leif Johansson hedersordférande.
Fortroenderadets uppgift dr bland annat att
rekommendera den 6vergripande inrikt-
ningen av stiftelsens verksamhet. Det utser
ocksd en valndmnd som tar fram forslag till
ledamdéter i fortroenderadet och styrelsen
som senare beslutas av fortroenderadet.
Darefter utser det vilka som ska inga i
fortroenderadet och stiftelsens styrelse
liksom vem som ska vara styrelsens ordfo-
rande och vice ordforande. Den sista
december 2023 bestod valnimnden av:
Lisa Sennerby Forsse, Georgia Destouni
och Gunnar Olofsson.
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RADSLEDAMOTER

- fran myndigheter, organisationer och institutioner med rdtt att utse representanter:

Bird Life Sverige
Friluftsframjandet
Hushallningssaéllskapens Forbund
Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)
Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien
Kungl. Vetenskapsakademien
Lantbrukarnas Riksférbund
Marine Stewardship Council
Naturhistoriska riksmuseet
Polarforskningssekretariatet
Riksantikvarieambetet
Riksidrottsférbundet

Scouterna

Skogsstyrelsen

SLU Artdatabanken

Stockholm Environment Institute
Svenska Botaniska Fdreningen
Svenska Kyrkan

Svenska Naturskyddsféreningen
Svenska Rdda Korset

Svenska Samernas Riksférbund
Svenska Turistféreningen

Sveriges Meteorologiska och Hydrologiska Institut

Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsforbund
Turismforskningsinstitutet

Lotta Berg

Kristina Ljungros
Bo Selerud

Tuula Teeri

Peter Normark
Hans Ellegren
Palle Borgstrom
Linnéa Engstrom
Lisa Mansson
Katarina Gardfeldt
Joakim Malmstrom
Susanne Erlandsson
Johan Pettersson
Herman Sundqvist
Mark Marissink
Marie Jirisoo
Mora Aronsson
Martin Modéus
Karin Lexén

Lotta Schneider
Jenny Wik Karlsson
Maria Ros Hjelm
Hakan Wirtén

Sten Frohm

Peter Fredman

STIFTELSENS YTTERSTA ANSVARIGA
ORGAN AR DESS STYRELSE, VARS ANSVAR

REGLERAS I STIFTELSELAGEN, STADGARNA
SAMT | GIVA SVERIGES KVALITETSKOD

PERSONLIGA RADSLEDAMGTER:

Leif Johansson, hedersordférande
Maria Norrfalk, vice ordférande
H K H Kronprinsessan Victoria
Rolf Annerberg

Marie Berglund

Georgia Destouni

Henrik Ekman

Kjell Engstrém

Peter Hanneberg

Margareta Ihse

Mattias Klum

Lars Kristoferson

Jan Larsén

Lars-Erik Liljelund

Bjérn Lundberg

Carina Lundberg Markow
Bertil Nordenstam

Gunnar Olofsson

Lisa Sennerby Forsse

Bengt E Telland

Anna Waxin

HEDERSLEDAMOTER:

H M Konungen Carl XVI Gustaf
Lennart Ahigren

Bjorn Hagglund

Mértha Josefsson

Axel Wenblad
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Stiftelsens yttersta ansvariga organ ar dess
styrelse, vars ansvar regleras i stiftelsela-
gen, stadgarna samt i Giva Sveriges kvali-
tetskod. Styrelsen ar ocksé ansvarig for
denna integrerade arsrapport. Inget arvode
utgar till ledamoterna. Styrelsen har haft

WWFs Arsrapport 2023

sex ordinarie moten. Annika Helker
Lundstrom har under aret varit ordférande.
Styrelsen har ocksé tva adjungerade: en
personalrepresentant och en representant
for WWF Sweden Youth. Vid styrelsemdtena
deltar aven generalsekreteraren.

A

Bilden visar fran vanster till hoger:

Bakre raden: Gustaf Lind, Katarina Grapengiesser, Torbjorn Ebenhard, Torbjorn Hamnmark,

Kerstin Sundberg, Olle Forshed (personalrepresentant fran februari 2024. Tidigare Katarina Krumins),
Caroline Ankarcrona, Eva Thorneldf, Niclas Grunewald. Framre raden: Yusuf Muhawech (representant
fran WWF Sweden Youth fran december 2023. Tidigare Sara Tingstrom), Annika Helker Lundstrém,
Alexandre Antonelli. Saknas: Madeleine Fogde.

© Heidi Liderfors/WWF
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PRESENTATION AV WWF SVERIGES
STYRELSELEDAMOTER 2023

Annika Helker Lundstrom

Fodd 1952. Ordférande, invald 2021.
Deltagit i 6 (6) moten. Ekonom och heders-
doktor i héllbar utveckling vid Mélardalens
universitet. Styrelseordférande i Miljomark-
ning Sverige AB, i Atervinningsindustrierna
samt i kommittén for det Nationella forsk-
ningsprogrammet om klimat pa Formas.
Tidigare: varit vd for Svensk Vindenergi och
for Atervinningsindustrierna samt tjénste-
man pa Miljodepartementet.

Caroline Ankarcrona

Fodd 1968. Ledamot, invald 2016. Deltagit
16 (6) moten. Medlem i placeringsradet. Jur
kand. Styrelsearbetande. Tidigare: projekt-
ledare for bl a resurseffektivitet och cirkular
ekonomi pa Kungl. Ingenjorsvetenskapsaka-
demien.

Alexandre Antonelli

Fodd 1978. Ledamot, invald 2023. Deltagit
i 4 (4) moten sedan inval i juni. Forsknings-
chef vid Royal Botanic Gardens, Kew,
professor i Systematik och Biodiversitet vid
Goteborgs universitet samt géstprofessor
vid University of Oxford och Chinese
Academy of Sciences. Ledamot i bl.a. Kungl.
Vetenskapsakademien, Kungl. Vetenskaps-
och Vitterhets-Samhillet i G6teborg, Royal
Society of Biology samt Royal Geographic
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Society. Grundare till Gothenburg Global
Biodiversity Centre och Antonelli Founda-
tions for Biodiversity Research and Conser-
vation.

Torbjorn Ebenhard

Fodd 1958. Ledamot, invald 2015. Deltagit
16 (6) moten. Medlem i revisionsutskottet.
Fil Dr i ekologisk zoologi. Forskningsledare
vid Centrum for biologisk méngfald (SLU).
Ledamot av Naturvardsverkets vetenskapli-
ga rad for biologisk mangfald och ekosys-
temtjanster. Tidigare: Ingétt i svenska
forhandlingsdelegationerna till Konventio-
nen om biologisk mangfald (CBD) och
IPBES. Ledamot av det vetenskapliga radet
for Konventionen om flyttande arter (CMS).

Madeleine Fogde

F6dd 1962. Ledamot, invald 2022. Deltagit
i 6 (6) moten sedan inval i juni. Ledamot i
svenska FAO-kommittén, ledamot i Kungli-
ga Skogs- och Lantbruksakademien, KSLA
och member of the International Advisory
Board for Women Engaged for a Common
Future. Hedersdoktor vid SLU samt
programchef for SIANT och senior expert
vid SEI 30 ars erfarenhet av globalt och
regionalt bistdndsarbete och fattigdomsbe-
kdmpning genom héllbart jordbruk,
livsmedelsforsorjning, vattenforsorjning och
héllbar sanitet samt kvinnors rattigheter.

Katarina Grapengiesser

Fodd 1961. Ledamot, invald 2023. Deltagit

i 4 (4) moten sedan inval i juni. Civilekonom
utbildad vid Handelshégskolan i Stockholm.
Arbetar idag i sitt familjeforetag med tva
ekologiska skogsgardar i sodra Ostergotland
samt med fastighetsforvaltning. Tidigare:
Har framst arbetat inom detaljhandel, bl.a
pa H&M som miljésamordnare, DUKA och
senast inom Bergendahlskoncernen som VD
och Europachef pa Granit och styrelseleda-
mot for Tricorona Climate Partner som
arbetar med klimatradgivning och klimat-
kompensation.

Niclas Grunewald

Fodd 1964. Ledamot, invald 2022. Deltagit i
6 (6) moten. Medlem i revisionsutskottet.
Arbetar som kommunikationsradgivare med
inriktning mot rérlig media och har tidigare
varit journalist och programledare pa TV4
och SVT. Grundare och VD for Creo Media
Group AB. Tidigare: VD for World Television
Sweden AB, dotterbolag till brittiska World
Television Group plc. Har gatt Journalist-
programmet pa Goteborgs universitet
IMG).

Torbjdrn Hamnmark

Fodd 1965. Ledamot, invald 2021. Deltagit
16 (6) moten. Skattmaistare och ordférande
i placeringsradet. Civilekonom. Chef f6r

strategisk tillgdngsallokering vid Tredje
AP-fonden. Ingér i Mistras investeringskom-
mitté. Tidigare: arbetat inom den finansiella
sektorn sedan 1989 med bland annat
derivathandel, riskhantering och ranteport-
foljforvaltning p& DnBNOR Asset Manage-
ment, Citibank i London och Frankfurt,
SEB, Carnegie och Arbitech.

Kerstin Sundberg

Fodd 1954. Ledamot, invald 2017. Deltagit
16 (6) moten. Ordforande i revisionsutskot-
tet. Civilekonom. Tidigare styrelseledamot i
Starbreeze, Impero Software, Eternali, och
Fortnox. Dessforinnan verksam som partner
och auktoriserad revisor, senast Deloitte,
tidigare Arthur Andersen och E&Y.

Eva Thorneldf

F6dd 1953. Vice ordfoérande, invald 2018.
Deltagit i 4 (6) méten. Medlem i placerings-
radet. Biolog. Ordférande i Kemakta Konsult
AB och Mistra Sport & Outdoors. Forbunds-
ordforande i Sportfiskarna samt ordférande
i Allminna avdelningen i Kungliga Skogs-
och Lantbruksakademien, KSLA. Tidigare:
handlaggare och chefsroller, bland annat
vik. generaldirektor pd Naturvardsverket;
Mistra (Stiftelsen for miljostrategisk
forskning), styrelseuppdrag for statliga
myndigheter och stiftelser.
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WWF SVERIGES
LEDNING

Gustaf Lind ar av styrelsen ut-
sedd generalsekreterare att leda
verksamheten for WWF Sverige.

Till stod i ledningen av organisationen har
generalsekreteraren en ledningsgrupp som
utgors av generalsekreteraren, bitridande
generalsekreteraren och samtliga avdel-
ningschefer.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

WWF Sverige ar organiserat i tre natur-
vardsavdelningar (Skog & Arter, Hav &
Vatten samt Mat, Klimat & Energi), tva
drivkraftsavdelningar (Naringsliv & Finans
och Governance & Policy), samt fyra 6vriga
stodavdelningar (People & Culture, Kommu-
nikation, Insamling & Givarservice och
Verksamhetsstod) samt generalsekretera-
rens sekretariat.

Alla avdelningar har en avdelnings-
chef samt mojlighet att vilja att ha en
bitradande avdelningschef och en eller
flera gruppchefer.
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GOVERNANCE
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VERKSAMHETS- INSAMLING &
STOD (37) GIVARSERVICE

N HAV

& VATTEN
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LEDNINGSGRUPPEN DEN 31 DECEMBER 2023

Gustaf Lind
Peter Westman
Gunilla Elsdsser
Tomas Frisk
Lovisa Hagberg
Elin Larsson
Lisbeth Larsson
Gunilla Melsted
Emelie Nilsson

Generalsekreterare

Bitradande generalsekreterare
Avdelningschef Mat, Klimat & Energi
Avdelningschef Skog & Arter
Avdelningschef Governance & Policy
Avdelningschef Naringsliv & Finans
Kommunikationschef
Avdelningschef People & Culture
Avdelningschef Verksamhetsstod

Joacim Skagerfalt Avdelningschef Insamling & Givarservice

Marcus Ohman

Avdelningschef Hav & Vatten

)

Figur t v: WWF Sveriges organisations-
struktur. Siffrorna inom parentes avser
antalet anstallda pa respektive avdelningar
31 december 2023.

MAT, KLIMAT
& ENERGH

F" = . |

INSAMLING PEOPLE & CULTURE
& GIVARSERVICE

VERKSAMHETSSTOD 6S-SEKRETARIAT

WWF SVERIGE
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INTERNT KONTROLLSYSTEM

WWEF stravar efter att rutinerna for intern styrning och kontroll
tillsammans med riskhanteringsprocessen ska genomsyra hela
organisationens arbete. Rutinerna ska hjalpa oss att identifiera,
analysera, prioritera och hantera risker som hotar verksamhetsma-
len, vart varumarke, vara insatser och den dagliga verksamheten.

For att sdkerstélla en hog niva av intern
styrning och kontroll foljer vi de regler som
finns for organisationer som har 9o-konto,
ar medlemmar i branschorganisationen
Giva Sverige samt inkluderas i WWF-nit-
verkets Network Core Standards.

Styrelsen och generalsekreteraren bar det
overgripande ansvaret for att se till att
WWF Sverige har vil fungerande system for
intern kontroll samt att dessa efterlevs.
Styrelsen ansvarar for, beslutar om och ska
regelbundet utvirdera organisationens
interna styrning och kontroll samt riskhan-
tering och dirigenom sékerstilla att den
interna kontrollen fungerar effektivt.

Styrelsen har delegerat organiseringen av
den interna kontrollen till generalsekretera-
ren som ansvarar for att styrdokument sa
som policyer, riktlinjer, instruktioner och
rutiner efterlevs och utviarderas kontinuer-
ligt. Generalsekreteraren kan i sin tur
fordela den 16pande hanteringen for den
interna kontrollen till avdelningscheferna.
Bade styrelsen och generalsekreteraren har
kvar sitt uppfoljningsansvar.

Avdelningschefen sdkerstiller efterlevnad
av styrdokumenten inom avdelningen samt
ansvarar for att uppdatera sina medarbetare
kring forandringar av dessa. Samtliga
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medarbetare skall kdnna till och f6lja policy-

er, riktlinjer, instruktioner och rutiner for
intern kontroll som beror deras arbete. De
har dessutom ett ansvar att motverka
korruption. Till hjilp finns dven regler for
inkop och upphandling med syfte att stodja
medarbetare och verksamheten for att
sikerstilla att varor och tjanster kops till
ratt kvalitet och mest formanliga kostnad.
Ansvaret for att reglerna for val av leveran-
torer, inkép och upphandling f6ljs ligger pa
bestillaren av en vara eller tjanst. Avdel-
ningschefen sikerstiller att reglerna foljs.

Arbetet med att starka den interna
kontrollen sker 16pande och stdms av med
styrelsen vid behov. Under 2023 har
forbattringar gjorts inom bland annat
foljande omréaden:

Programstyrning
Programstyrningen har till syfte att skapa
ett enhetligt och transparent arbetssétt och

att sakerstilla god kvalitet pa verksamheten.
En programstyrningshandbok beskriver hur

vi initierar, planerar, genomfor, foljer upp,
rapporterar och avslutar sé kallad projekt-
och programrelaterad verksamhet.
Programstyrningens olika arbetsmoment
stods av it-systemet Bambu och foljer WWF

Internationals standard for intern styrning
och kontroll. Under 2023 har syftet med
arbetsmoment i Bambu som kraver gransk-
ning och godkdnnanden fortydligats.

Riskhantering och regelefterlevnad

Under 2023 har arbetet med att utveckla en
mer systematiserad riskhanteringsprocess
inletts med utbildning for ledningsgruppen.
Arbetet kommer att fortsiatta under 2024.

I slutet av 2023 implementerades ett nytt
system kring hantering av sanktionskontrol-
ler som underléttar att systematiskt kontroll-
era véra partners.

Under 2023 beslutades att bygga upp

funktionen verksamhetsjuridik pé avdel-
ningen Verksamhetsstod och darfor
rekryterades en jurist. Overgripande syfte
med den typen av juridikfunktion ar att
tillse att vi foljer lagar och andra regelkrav.

Budget och ekonomisk resultatuppfdljning

I strategin har WWF som maél att ha en
budgeterings- och planeringsprocess som
okar den langsiktiga planeringsformégan.
Under 2023 togs dérfor beslut om en tvaarig
budget samt verksamhetsplanering for
pilotperioden aren 2024-2025. Testperio-
den kommer att utvirderas under ar 2025.
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Riskhanteringsprocessen genomsyrar hela organisationen. Genom bland annat riskhanteringen
kan WWF bevara allméanhetens och beslutsfattares fortroende och sitt starka varumarke.
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RISKER OCH RISKHANTERING INOM OLIKA OMRADEN

Riskanalys gors arligen pa overgripande organisationsniva samt
pa verksamhetsniva avdelningsvis i samband med framtagande av
verksamhetsplanen.

Analysen utgar fran vad som kan tankas ske Riskerna kategoriseras i foljande omraden:
och vilka konsekvenser som kan uppsta. Strategiska risker

Dessa bedomningar utgor underlag for
vardering av riskerna och beslut om
eventuella riskreducerande atgarder. De
risker som identifieras i riskanalysen
dokumenteras i en plan for riskhantering
som godkénns av styrelsen. I denna plan
beskrivs varje risk mer ingdende samt
nodviandiga atgarder for att reducera risken.
Riskerna och plan for hur vi hanterar
riskerna kopplar till WWF Sveriges strategi,

och syftet med riskarbetet ir att skapa mélen med verksal?heten.:
forutsittningar for att pa bésta sitt uppna — Accelererande klimatkris: Effekterna av

WWF Sveriges mal. klimatforandringarna dr inte langre en

Riskanalys och riskhanteringsplan risk utan ett faktum, men risken dr en
uppfyller Giva Sveriges kvalitetskod och acceleration bortom kontroll
WWF Internationals Network Risk Manage- Plotsliga nedskédrningar i en eller flera av
ment and Quality Assurance Standard. de stora inkomstkéllorna pé grund av
Ledningsgruppen arbetar aktivt for att politiska forandringar, en ekonomisk
atgirderna ska vara indamalsenliga och nedgang och/eller forlust av anseende
effektiva enligt faststiillda standarder och bland supportrar
riktlinjer. Riskhanteringsprocessen ir ett — Storre hackerattacker mot vitala it-system

viktigt och kontinuerligt arbete och riskana- eller mindre attacker som manipulerar

Finansiella risker o gl
Medarbetarrisker

Verksamhets- och kvalitetsrisker

Ryktes- och forvaltningsrisker
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Miljorisker och sociala risker

I samband med verksamhetsplaneringen
infoér 2024, identifierades foljande risker
som de hogsta for att WWF inte ska uppna

Ivsen ska hillas aktuell och folias u data. Till foljd av utvecklingen i Ryssland kunde WWF fran sommaren 2023 inte langre verka i landet, i och
y J pp med det avslutades 30 ars naturvardsarbete for WWF i Ryssland. Har en vy éver urskogarna i Teber-
regelbundet. dareservatet, Kaukasus. Regionen ar hart drabbad av illegal avverkning.

WWFs Arsrapport 2023
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Resultatrakning

(tkr) Not 2023 2022
Verksamhetsintdkter

Gavor 2 228 807 272 218
Bidrag 2 167 450 166 896
Nettoomsattning 3 85478 -
Summa verksamhetsintakter 481735 439 114
Verksamhetskostnader

Andamalskostnader

Naturvardsverksamhet -475 231 -372 091
Informationsverksamhet -42 143 -46 203
Summa dandamalskostnader 4 -517 374 -418 294
Insamlingskostnader 4 -45 992 -47 110
Administrationskostnader 4,5 -18 272 -21 314
Summa verksamhetskostnader -581 638 -486 718
Verksamhetsresultat -99 903 -47 604
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i dotterféretag 5590 1000
Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav 6 21664 9268
Ovriga finansiella intékter/kostnader 3730 2409
Rantekostnader och liknande resultatposter -798 -849
Forvaltningskostnader -514 -545
Summa resultat fran finansiella investeringar 29 672 11 283
Resultat efter finansiella poster -70 231 -36 321
Skatt pa arets resultat 7 - -446
Uppskjuten skatt - -
Arets resultat -70 231 -36 767

60 WWFs Rrsrapport 2023

Snoleoparderna (Panthera uncia) ar fa, skygga och kamouflerade. Dessutom lever
de i otillgéngliga bergsomraden. Den senaste inventeringen som gjordes i Bhutan,
pa uppdrag av WWF, visar att de 6kat med 39,5 procent sedan 2016. De 134
snoleoparder som lever i landet har ocksa spridit sig till flera nya omraden.

Foto: © Gettylmages/Abeselom Zerit

WWF SVERIGE
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Balansrakning

(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringskostnader pa annans
fastighet 8 ; 6
Maskiner och inventarier 9 1243 389
Immateriella anlaggningstillgangar
Programhanteringssystem 10 660 1524
1903 1919
Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier i dotterforetag 11 180 180
Langfristiga vardepappersinnehav 12 363 205 272123
363 385 272 303
Summa anldggningstillgangar 365 288 274 222
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2861 -
Fordran pa dotterforetag 432 -
Beviljade ej erhallna gavor/bidrag 13 17 108 6 205
Ovriga fordringar 14 1924 3812
Férutbetalda kostnader
& upplupna intakter 15 29777 31979
52101 41 996
Kassa och bank 207 617 343 022
Summa omséttningstillgangar 259718 385018
Summa tillgangar 625 006 659 240

61 WWFs Arsrapport 2023

(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for 1001 1632 1632

Andamalsbestamda medel 106 931 149 197

Balanserat kapital 363 239 357 740

Arets resultat -70 231 -36 767

Summa eget kapital 401 571 471 802

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 32 214 36 867

Skulder avseende beslutade

ej utbetalda anslag 16 54 883 54011

Skuld erhalina ej nyttjade bidrag 17 112 532 70631

Ovriga skulder 18 6 075 6224

Upplupna kostnader

& forutbetalda intékter 19 17 731 19 705
223 435 187 438

Summa skulder 223 435 187 438

Summa eget kapital & skulder 625 006 659 240

En balanserande hakremspingvin (Pygoscelis antarcticus) i Antarktis. WWF samarbetar med inter-
nationella valforskare for att battre forsta hur och var bardvalar fodosoker i Antarktiska oceanen.

WWF SVERIGE

© WWEF-Aus Chris Johnson
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Forandring av eget kapital

Fond for Nationella Internationella Balanserat Arets
(tkr) 1001" dandamalsbestimda medel dndamalsbestimda medel kapital Resultat
1. Fond fér 1001 avser medel som tillskots vid stiftelsens
2 . A . o 2 bildande for att anvandas for naturvardsverksamhet.
Utgaende balans enligt balansrakning foregaende ar 1632 41 159 108 038 357 740 -36 767 Mot denna bakgrund redovisas detta belopp som fritt.
Omféring foregaende ars resultat -36 767 36 767 Andamalsbestamda medel avser gavor och bidrag som
Utnyttjande av &ndamaélsbestdmda medel -52 236 -94 452 146 688 l&mnats av givaren med férbehall att de ska anvéndas
_ - - " for speciella nationella eller internationella naturvards-
Reservering av andamalsbestéamda medel 34 994 69 428 -104 422 andamal samt nationell informationsverksamhet.
Arets resultat -70 231 Exempel pa nationella &ndamal ar svenska rovdjur och
exempel pa internationellt &ndamal ar orangutang.

Utgaende balans 2023-12-31 1632 23917 83014 363 239 -70 231

Kassaflodesanalys

(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31 I{nder Perloden uppgick betald ranta t.111 9 (17).tkr och erhallfen

ranta till 3 550 (235) tkr. Erhéllen aktieutdelning och utdelning

Den I6pande verksamheten ovriga viardepapper uppgar till 16 340 (4 826) tkr.

Resultat efter finansiella poster -70 231 -36 321

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 -9 881 -4 451

Summa -80 112 -40 772

Betald skatt - -446

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -80 112 -41 218

Foérandring av rérelsefordringar -10 106 36 847

Foérandring av rérelseskulder 35997 32973

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -54 221 28 602

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -1017 -62

Nettoférandring i finansiella anlaggningstillgangar -80 167 -3 118

Kassaflode fran investeringsverksamheten -81 184 -3180

Likvida medel vid arets borjan 343 022 317 599

Arets kassafléde -135 405 25423 — e = o=
Likvida medel vid arets slut 22 207 617 343 022 Bilden ar fran skapandet av dokumentéren "Nar skogen tystnar” 2017, dar aventyraren Marcus

Aspsjo gav sig ivag pa en 300 mil lang resa pa en SUP, for att finna svar pa vad vildmarken
egentligen betyder fér oss manniskor.

WWFs Arsrapport 2023

© Victor Daggberg
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NOTER

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i tkr.

m REDOVISNINGSPRINCIPER

Allménna redovisningsprinciper

Organisationens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstam-
mer med ARL, K3 och Giva Sveriges Styrande riktlinjer.

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintdkter
Endast det infléde av ekonomiska férdelar som WWEF erhallit eller
kommer att erhalla for egen rékning redovisas som intakt. Intakterna
varderas, om inget annat anges nedan, till verkligt varde av det som
erhallits eller kommer att erhallas.

Nedan beskrivs, for respektive intéktspost, nar intéktsredovisningen
sker.

Gavor och bidrag
En transaktion i vilken WWF tar emot en tillgang eller en tjanst som

har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava.

Om tillgangen eller tjansten erhalls darfér att WWF uppfylit eller kom-
mer att uppfylla vissa villkor och om WWF har en skyldighet att aterbe-
tala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet bidrag.
Ar det inget bidrag &r det en gava.

Gavor
Som huvudregel redovisas gavor som intakt nar de erhalls.

En gava som intéktsforts redovisas antingen som en tillgang eller
en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor
redovisas som omsattningstillgangar.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har
uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidragen uppfyllts.

Bidrag som erhallits for att tdcka vissa kostnader (t ex fér adminis-
tration) redovisas samma rakenskapsar som den kostnad bidraget
ar avsett att tacka.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som
WWEF fatt eller kommer att fa.

WWFs Arsrapport 2023

Nettoomsittning
Intékterna varderas till verkligt varde av det som erhallits eller kommer
att erhallas. Intakterna intaktsfors nar prestationen genomforts.

Verksamhetskostnader

Gemensamma kostnader, sdsom exempelvis lokalkostnader, system-
stdd och allmanna kontorskostnader redovisas som administrations-
kostnader.

Andamalskostnader

Andamalskostnader omfattar naturvardsverksamhet samt informations-
verksamhet.

Som &ndamalskostnader klassificeras sadana kostnader som har
direkt samband med att uppfylla Varldsnaturfonden WWFs stadgar.
Kostnader for administration som uppstar som en direkt foljd av en
aktivitet eller projekt inom &ndamalet réaknas till &ndamalskostnader.

| andamalskostnader ingar bland annat kostnaden for projektledning.
Nar WWF har forpliktat sig att utféra en viss atgard gentemot tredje man
bokférs detta som en kostnad.

Insamlingskostnader
Insamlingskostnader ar de kostnader som varit nédvandiga for att samla
in medel fran privatpersoner, féretag, organisationer och myndigheter.

Hit raknas saledes t ex kostnader for annonsering, insamlingskampanjer

och rapportering till manadsgivare samt personalkostnader for dem som
arbetar med insamling.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ar sadana kostnader som behdvs for att
administrera WWEF. Till dessa kostnader hér exempelvis hyra, adminis-
trativa system och revision samt Iénekostnader for den administrativa
avdelningen pa WWF. Ett visst matt av allman administration ar ett led
i att sakerstalla en god kvalitet pa WWFs interna kontroll och rapport-
ering, saval externt som internt.

Leasing
Alla organisationens leasingavtal har klassificerats som operationella,
det vill saga leasingsavgifterna redovisas linjart dver leasingsperioden.

Ersdttning till anstallda

Lépande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter och
liknade, kostnadsfors i takt med att de anstallda utfor tjanster.

Pensioner
Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Eventuella
obetalda premier redovisas som skuld.

Vid férmansbestamda planer har WWF valt att tillampa de forenk-
lingsregler som finns i BFNAR2012:1, vilket innebar att de redovisas
som avgiftsbestamda och avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

)

BALANSRAKNING

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om inte
annat anges nedan eller i not. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
varderas enligt balansdagens kurs.

Anldggningstillgangar
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar baseras pa beraknade
ekonomiska livslangder. Féljande avskrivningstider har tillampats:

Forbattringskostnader pa annans fastighet 10 ar

Inventarier 5ar
Programhanteringssystem 4 ar
Datorutrustning 3ar

WWF har som policy att aktivera datorutrustning med ett anskaffnings-
varde 6ver 15 000 kr.

Nedskrivningar anléggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en
tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indika-
tion finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for
forséaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjande-
vardet beraknas nuvardet av de framtida kassafloden som tillgangen
vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras
eller utrangeras.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in
i tillgangens redovisade varde.

Utgifter for Ipande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

Finansiella tillgangar

WWEF tillampar kap 11 i BFNAR2012:1. Vid anskaffningstidpunkten
varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tillagg for
direkta transaktionskostnader.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga placeringar
enligt Iagsta vardets princip.

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som beréknas
inflyta.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas langfristiga finansiella
tillgangar som inte ar rantebarande till anskaffningsvardet.

Langfristiga rantebarande tillgangar, exempelvis obligationer,
varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Langfristiga vardepappersinnehav som innehas for riskspridning
anses inga i en vardepappersportfolj och betraktas darmed som en
post vid vardering enligt lagsta vardets princip respektive vid nedskriv-
ningsprévning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs.
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Andamalshestimda medel

| posten andamalsbestamda medel i eget kapital redovisas annu inte
forbrukade gavor och andra andamalsbestamda medel.

Skuld avseende heslutade ej uthetalda anslag

| de fall WWF fattat beslut om utbetalning anslag/stéd och meddelat
mottagaren men inte verkstallt utbetalningen redovisas detta belopp
som en kortfristig skuld.

Skatt

| arets skattekostnad ingar skatt som avser arets skattepliktiga resultat
och del av tidigare ars inkomstskatt som annu inte har redovisats.
Under 2023 har naringsverksamheten i Varldsnaturfonden AB integre-

rats i stiftelsen, men halls fortsatt atskild fran den ideella verksamheten.

Naringsverksamhetens intakter, kostnader och resultat kan darmed vid
behov fullt ut sérredovisas.

Avsittningar

En avsattning redovisas nar organisationen har ett legalt atagande
som en foljd av intréffade handelser och dar organisationen férvantar
sig att en utbetalning kommer att kravas for att reglera ataganden
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsatt-
ningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att behdva erlaggas.

Kassafladesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden, det vill
saga att den utgar fran verksamhetsresultatet. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras endast kassa- och banktillgodo-
havanden.

Anknutna stiftelser

WWEF férvaltar ett antal sa kallade anknutna stiftelser som bildats
genom donationer. Stiftelsernas avkastning efter kapitalisering anslas
till naturvardsprojekt. Dessa ska enligt stadgarna bedrivas i WWFs
regi. Fran de anknutna stiftelserna éverférda anslag och administrativa
bidrag redovisas under verksamhetsintakter som "Gavor fran anknutna
stiftelser”.

Koncernredovisning

Koncernredovisning upprattas inte for 2023, da dotterforetaget Varlds-
naturfondens AB inte lI&ngre bedriver verksamhet och dédrmed ar utan
vasentlig betydelse. Detta sker i enlighet med Arsredovisningslagen
7kap3a§.
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m VERKSAMHETSINTAKTER

Gavor som redovisas i resultatrdkningen

Insamlade medel

tkr 2023 2022

Allménheten” 215 497 257 696
Foretag 11524 11 882
Externa stiftelser och organisationer 197 100
Anknutna stiftelser och WWF i andra lander 1589 2540

Summa Gavor 228 807 272 218

| beloppet ingar allménhetens spontana gavor i form av testamenten som under aret
influtit med 29 652 (64 754) tkr samt externt initierade gavor via Skandia Véarldsnatur-
fonden 10 904 (11 015) tkr och via Pandaférséljningen AB med 5 108 (6 131) tkr.

| arsredovisningen har vi valt att redovisa Postkodlotteriets basstéd om 20 000 (20 000)
tkr under insamlat fran allménheten till skillnad mot det vi redovisar till Svensk Insam-
lingskontroll dar Postkodlotteriet redovisas som gavor fran organisationer.

Gavor som inte redovisas i resultatrakningen

WWF har under aret erhallit rabatter fér mediautrymme och
konsulttjanster.

Bidrag som redovisas i resultatrakningen

Insamlade medel

tkr 2023 2022
Foretag 3495 4178
Externa stiftelser och organisationer 12 875 17 800
Anknutna stiftelser och WWF i andra lander 22767 18 019
Summa insamlade medel 39137 39997
Offentliga bidrag

Sida 117 213 121 381
Svenska staten 3799 2122
EU 7301 3396
Summa offentliga bidrag 128 313 126 899
Summa bidrag 167 450 166 896

)

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER

Ersdttning generalsekreterare och styrelse

Styrelsen faststaller generalsekreterarens (GS) 16n. Lonen revideras
arligen. GS omfattas inte av lagen om anstéllningsskydd.

® GS Gustaf Linds I6n ar 98 300 kronor i manaden. Ingen dvertid utgar.
® GS har premiebaserad tjanstepension.

® \WWFs styrelse arbetar ideellt, inget arvode utgar.

Av Stiftelsens pensionskostnader avser 401 847 (520 362) kr GS.
Beloppet ar exklusive sarskild I6neskatt. Enligt anstaliningsavtal med GS
uppgar uppsagningstiden fran dennes sida till 6 manader och fran arbets-
givarens sida till 12 manader. Arbetsgivaren ager ratt till avrakning i det
fall inkomster skulle utga fran annan anstalining under uppsagningstiden.

Medelantalet anstéllda

2023 2022
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda man anstallda man

163 39 138 32

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Till styrelseledam®ter utgar inga arvoden.

tkr 2023 2022
Léner och Sociala kostnader Léner och Sociala kostnader
andra (varav pensions- andra (varav pensions-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
97 189 43 346 (12 703) 78 575 35567 (10 942)

Loner och andra ersdttningar fordelade mellan GS och dvriga anstallda
tkr 2023 2022

GS Ovriga anstallda GS Ovriga anstéllda
1169 96 020 1175 77 399

Styrelseledamiter och ledande befattningshavare
2023 2022

m NETTOOMSATTNING

Avser foretagsfinansiering av naturvardsverksamheten.

Antal pa Varav
Balansdagen man

Antal pa Varav
Balansdagen  mén

Styrelseledamoter 10 4 9 3

GS och andra ledande
befattningshavare 1 5 11 4
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m LEASING FORBATTRINGSKOSTNADER m PROGRAMHANTERINGSSYSTEM
PA ANNANS FASTIGHET

WWEF leasar framfor allt kontorslokaler och kontorsutrustning. thr 2023 2022 tkr = 2022
Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter uppgar till 2 288 Ingéende
(1 881) tkr. Ingadende ackumulerade anskaffningsvarde 3457 3457
anskaffningsvarden 4540 4540 Utgaende ackumulerade
Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande: Férséljni_ngar och anskaffningsvirden 3 457 3457
thr 2023 2022 utra?gerlngar -61 0
Utgaende ackumulerade Ingadende ackumulerade
Inom 1 &r 2396 1880 anskaffningsvirden 4479 4540 avskrivningar 1933 1069
1-5ar 1649 3315
s P o 5 Arets avskrivning 864 864
enare an 5 ar .
Ingaelndc_e ackumL_JIerade Utgaende ackumulerade
Summa leasingavgifter 4045 5195 avskrivningar enligt plan 4334 4520 avskrivningar 2797 1933
Férsaljningar och
utrangeringar -61 0 Redovi ard
RESULTAT FRAN LANGFRISTIGA Arets avskrivningar v :r‘gts:;l‘:ft’ © ol 1524
VARDEPAPPERSINNEHAV enligt plan 6 14
Utgaende ackumulerade
e 2023 2022 avskrivningar enligt plan 4479 4534
Realisationsresultat 10 914 5442 AKTIER | DOTTERFORETAG
U_Fdelning aktierelaterade Redovisat virde
véardepapper 7208 2978 vid arets slut 0 6 tkr 2023 2022
Ir?altr'a'dk;e;rér:rebérande A 848 Ingaende anskaffningsvarde 180 180
Vi
papp Utgaende redovisat viarde 180 180
Summa 21664 9268 MASKINER OCH INVENTARIER
- tkr 2023 2022
([ SKATT PA ARETS RESULTAT Specifikati i i
. . x pecifikation av Antal Andelar Redovisat Redovisat
Ing.'c'lende anskaffningsvarde 2020 2697 org'ani_sationerls andelar % véirde Viirde
thr 2023 2022 Inkép 1017 62 aktier i dotterforetag 20231231 2022-12-31
Arets beskattningsbara Forséljning och utrangering -31 -739 j .
resultat 0 2166 Utgaende ackumulerade Varldsnaturfondens AB 1800 100 % 180 180
5 5 el anskaffningsvarden 3006 2020
E:ra;trZiuagttS beskattnings 0 446 Varldsnaturfondens AB &r fran och med 2023 ett vilande bolag, och
. motsvarande verksamhet bedrivs numera inom Stiftelsen Varldsnatur-
Ingdende ackumulerade fonden WWE
avskrivningar 1631 2257 onaden :
Forséljning och utrangering -31 -739
Arets avskrivning 163 113
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 1763 1631

Redovisat varde
vid arets slut 1243 389
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m LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Réntebadrande vardepapper Volym Bokfort Marknads-
varde varde
: tkr 2023 2022
thr 2023 2022 Captor Dahlia Green Bond 540 547 55003 000 52 176 505 -
Danske Invest Global Inflation Forutbetalda kostnader
Ackumulerade anskaffningsvéarden Linked Bond C 507 408 50 000 000 52 486 299 WWF Vanner m m 3661 3546
Ingaende anskaffningsvarde 272 123 263 564 Nordic Investment Bank 2450 000 2441768 2442 232 Upplupna intakter 26 116 28 433
P Nordkinn Fixed Income Macro
S 29777 31979
Forvarv 151825 56 396 Fund 250735 21870651 23335882 umma
Férsaljningar till bokfdrt varde -60743 -47 836 SEB Kortrantefond C 744717 76000 000 77 882 641
Utgaende anskaffningsvarde 363 205 272123 it i
?ymblotlcs SI.(.:aV 1000 100 000 104 280 SKULD AVSEENDE BESLUTADE
Bokfort véarde Marknadsvirde Summa rantebirande varde-
tkr 2023 2022 2023 2022 papper 280 418 419 286 676 988 Avser beslutade, men @nnu ej utbetalda anslag till
- - Totalt viardepapper 363 204 596 478 143 911 . .
Aktier, aktiefonder och naturvardsprojekt.
andelar 82786 102804 191 467 216 219
tkr 2023 2022
Obligationer och andra
vardepapper 280 418 169 319 286 677 158 872 Ingaende balans 54 011 30 111
— BEVILJADE EJ ERHALLNA GAVOR/BIDRAG e
Summa virdepapper 363 205 272123 478 144 375091 Avséttningar 41 477 46 537
Utbetalni -40 605 -22 637
thr 2023 2022 eteiningar
For mer detaljerad information om WWFs vardepappersinnehav, se tabell nedan Utgaende balans 54 883 54 011
och till hdger X
Fordringar testamenten 2158 4769
Upplupna avtalsinkomster 14 951 1436
Summa beviljade ej erhallna \[JR VA SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG
Befintliga innehav gavor/bidrag 17108 6205
Aktierelaterade vardepap- | posten ingar skulder avseende offentliga bidrag
per 2023-12-31 2023-12-31 (Sida och andra) med 35 283 (41 383) tkr.
tkr Volym Bokfort Marknads- N
5 5 OVRIGA FORDRINGAR .
varde varde m OVRIGA SKULDER
Cliens Sverige Fokus A 37 027 10 060 436 13475700
- : tkr 2023 2022
Generation IM Global Equity 5869 7 084 999 38 829 902 tkr 2023 2022
Generation IM Climate Avrékning anknutna stiftelser 882 2515 Personalens kéllskatt 2283 1788
Solutions Fund Il 0 10718779
Skattefordran 483 728 Sociala avgifter 2759 2050
SEB Sverige Indexfond 106 19 351 334 24 484 040
SEB V\;/Vevrllfgl?l nd exfond 254 979 3088 941 16 043 955 Ovriga kortfristiga fordringar 559 569 Moms 958 0
YT Nordenion Summa 1924 3812 Ovriga kortfristiga skulder 75 2386
Skandia Varldsnaturfonden 168 295 8 847 459 40 160 342 s 6075 6224
Ohman Global B 118576 11301008 20 346 388 amma
Ohman Smabolagsfond 5988 23002000 27 407 817
Karlsdaktien 1 50 000 0
Summa aktierelaterade var- 82 786 177 191 466 923
depapper
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UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

tkr 2023 2022

Upplupna semesterléner/
overtid inkl. sociala avgifter 6902 5776

Upplupna 6vriga kostnader 929 2435
Forutbetalda intakter

WWF Véanner med mera 9900 11494
Summa 17 731 19 705

STALLDA SAKERHETER
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

tkr 2023 2022
Stéllda sékerheter inga inga
Eventualférpliktelser inga inga

OVRIGA UPPLYSNINGAR
TILL KASSAFLODESANALYSEN
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet med mera.

tkr 2023 2022
Avskrivningar 1033 991

Realisationsresultat vid
forsaljning av anlaggnings-
tillgangar -10 914 -5442

Total justering for
poster som inte ingar

i kassaflodet -9 881 -4 451
m LIKVIDA MEDEL

tkr 2023 2022
Kassamedel 17 7
Banktillgodohavanden 207 600 343015

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel

med utgangspunkten att:

® de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

® de kan latt omvandlas till kassamedel

® de har en I16ptid om hégst 3 manader fran
anskaffningstidpunkten.
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m NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Andamalskostnader/ Totala intikter

Insamlings- och administrationskostnader/ Totala intakter

Svensk Insamlingskontroll &r en ideell férening som beviljar och
granskar alla godkénda 90-kontoinnehavare. Arligen skickar alla
90-kontoinnehavare in ett speciellt rapportpaket med resultat-
och balansrakning tillsammans med arets arsredovisning till
Svensk Insamlingskontroll. Nyckeltalen ar utraknade utifran
Svensk Insamlingskontrolls mall i rapportpaketet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS UTGANG

Regeringen har beslutat om en reformagenda for bistandet. Re-
formagendan innehaller en ambition om att se éver formatet med
vidareférmedling av bistdandsmedel genom strategiska partneror-
ganisationer. Som ett led i detta har nu Styrelsen for internationellt
utvecklingsarbete (Sida) fatt ett uppdrag om att se 6ver formerna
for bistand som férmedlas genom civilsamhéllesorganisationer.
Det gar i dagslaget inte att 6verblicka konsekvenserna for WWF
Sverige, men skulle kunna leda till minskade intékter for WWF
Sverige fran Sida. Vilket i sin tur innebar negativa konsekvenser

for naturvarden.

)

DENNA ARSRAPPORT HAR SIGNERATS DIGITALT
1 MAJ 2024 AV FOLJANDE PERSONER:

Annika Helker Lundstrém, styrelseordférande
Caroline Ankarcrona, ledamot
Alexandre Antonelli, ledamot
Torbjérn Ebenhard, ledamot
Madeleine Fogde, ledamot
Katarina Grapengiesser, ledamot
Niclas Grunewald, ledamot
Torbjérn Hamnmark, ledamot
Kerstin Sundberg, ledamot

Eva Thornelof, ledamot

Gustaf Lind, generalsekreterare

VAR REVISIONSBERATTELSE
HAR LAMNATS DIGITALT | MAJ 2024

Pernilla Zetterstrom Varverud
Grant Thornton
Auktoriserad revisor

Josefine Fors
Grant Thornton
Auktoriserad revisor



Bilaga

Ovrig information

WWFs samtliga 90-kontonummer

Postgiro:
901974-6
903301-0
908504—4 for OCR
901971-2

Bankgiro:
901-9746
901-9712

Swish:
9019746
9019712

Hemsidor
Hemsida:
www.wwf.se

Pandaklubben for barn och ungdomar:

www.Pandaplanet.se

Climate Solver:
www.climatesolver.org

WWF Sweden Youth:
www.wwf.se /| WWFswedenyouth

Presstelefon
08-546 575 00

68 WWFs i\rsrappurt 2023

Tidningar, bocker och annan
forlagsverksamhet
WWF Magasin

Representation i andra styrelser

WWEF Sverige ar representerat i cirka femton
externa styrelser. Det ror sig om saval pen-
sionsfonder, stiftelsestyrelser som styrelser
hos andra enskilda organisationer.

Som exempel kan ndmnas:

e Mistra FinBio

e Svenska FSC

e Stiftelsen for Ostersjélaxen
o Fiskesekretariatet

e ChemSec.

Representation i referens- och arbetsgrupper
WWEF var under 2023 engagerade i drygt 50
externa rad, referens- och arbetsgrupper.
Bland dessa kan som exempel ndmnas:

o Svenska IUCN-kommittén
e Naringsdepartementets FAO-kommitté
e Skogsstyrelsens nationella Sektorsrad

e Finansdepartementets referensgrupp for
EUs handlingsplan for hallbara finanser.

WWEFs barnboksserie Varldens vilda djur, med de forsta tva bockerna Djuren ater och Djuren sover
som kom ut redan 2022, och Djurens drakter som kom ut 2023. Till Arets Pandabok 2023 valdes
Hemma — darute. WWF Magasin kommer ut med fyra nummer per ar och skickas till de WWF
vanner som sa onskar.

WWF SVERIGE
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ICKE-FINANSIELLA NYCKELTAL OCH MAL TILL 2025

Som ideell organisation ar det viktigt att inte bara mata de finansiella
nyckeltalen, utan dven de sociala och miljomassiga delarna. Genom att
folja upp nyckeltal inom alla omraden ar mojligheten storre att mélen

uppnas. Har nedan presenteras naturvardsavdelningarnas mal for strate-

giperioden 2021—2025 och de resultat som uppnaétts till och med 2023.

ARTER

STOPPA ILLEGAL ARTHANDEL:

WWF Sverige har bidragit till att tjuvjakten
minskat i 12 prioriterade landskap, illegala
marknader stangts och den illegala handeln
minskar.

Resultat 2023: 12 landskap.

SKYDDA LIVSMILJOER:

WWEF Sverige har bidragit till att 15 WWF-
prioriterade landskap pa ett inkluderande satt
battre skyddas och forvaltas.

Resultat 2023: 15 landskap.

SK0G ¥

ANSVARSFULLT SKOGSBRUK

OCH HANDEL:

WWEF Sverige har bidragit till att utveckla och
starka byskogsbruk och modeller for inklusiv
och langsiktigt forvaltning av skogen i 7 land-
skap.

Resultat 2023: 9 landskap.

ATERSKAPANDE/RESTAURERING

AV SKOGSLANDSKAP:

WWEF Sverige har bidragit till aterskapande
av skogslandskap i 5 landskap eller lander.

Resultat 2023: 5 landskap.
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HAV 9%

LEVANDE KUSTEKOSYSTEM:

3 prioriterade omraden med biologiskt kanslig
och vardefull kustmiljé och marint ekosystem
har fatt battre skydd genom forstéarkt sam-
arbete med civilsamhallet i kustomradena.

Resultat 2023: WWF Sverige har bidragit till
att 2 omraden har fatt ett battre skydd.

KUSTSAMHALLEN:

10 civilsamhallesorganisationer och 10 kust-
samhallen har 6kad kunskap om kustnara
ekosystem samt bidragit aktivt till hallbar
ekosystemforvaltning, resursnyttjande och
Okad socioekonomisk barkraft.

Resultat 2023: Inom Leading the Change har
minst 8 civilsamhallesorganisationer och 7
kustsamhallen, samt &ven 1 civilsamhallesor-
ganisation i Stockholms skargard, dkat kun-
skapen om kustnara ekosystem och bidragit
aktivt till hallbar ekosystemforvaltning.

SOTVATTEN @*

FRITT STROMMANDE VATTEN:
Stabiliserat eller forbattrat tillstand for

2 populationer av migrerande sotvattenarter
i prioriterade landskap.

Resultat 2023: WWF Sverige har bidragit till
att tillstandet for den akut hotade irrawaddy-
delfinen i Myanmar har férbattrats.

—
MAT =
HALLBARA MATVAL:
50 stader har satt ambitiésa mal, utvecklat
och genomfor fardplaner for hallbara kostval
och urbana matsystem i samverkan med
nyckelaktérer och medborgare.

Resultat 2023: 33 stader i Sverige och globalt
ar delaktiga i processer som WWEF driver for
att stdder ska séatta ambitiosa mal och genom-
fora fardplaner for hallbara kostval och urbana
matsystem.

HALLBAR LIVSMEDELSKEDJA:

Ett strategiskt urval av storre livsmedelsakt-
Orer i Sverige har god kdannedom om och age-
rar i linje med WWFs krav fér en betydligt mer
hallbar livsmedelskedja i samverkan med WWF.

Resultat 2023: Den svenska fardplanen for
en hallbar livsmedelskedja”, med mal fér 2025
och 2030, ar lanserad och omfattar omraden
sasom klimat, biologisk mangfald, resurseffek-
tivitet, manskliga rattigheter, vaxtbaserade
produkter, animalier, sjomat och hallbart
utbud.

\' -
/]

@
STADER:

200 stader har handlingsplaner och uppsatta
mal ar i linje med 1,5 °C-malet (eller den

vetenskapliga malniva som vid 2025 ar den
mest ambitiésa och mgjliga).

Resultat 2023: 150 stader har handlingspla-
ner och uppsatta mal fér 2030 och/eller 2050
ar i linje med 1,5 °C-malet (eller den veten-
skapliga malniva som vid 2025 ar den mest
ambitidsa och majliga).

FORETAG SVERIGE:

De tio storsta svenska féretagen i fyra prio-
riterade sektorer har satt mal i linje med

1,5 °C-malet (eller den vetenskapliga malniva
som vid 2025 &r den mest ambitiésa och
mojliga), identifierat utmaningar och genomfor
atgarder for att na dessa mal.

Resultat 2023: 32 av 40 foretag har satt
godkanda mal.

FORETAG GLOBALT:

30 foretag utdvar inspirerande ledarskap och
driver pa klimatomstallningen i sina sektorer
och vardekedjor.

Resultat 2023: 28 foretag driver pa och ut-
Ovar inspirerande ledarskap inom WWFs
globala natverk Climate Business Network.
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KOMMUNIKATION P

ENGAGERA FLER:

Huvudmalet under strategiperioden ar att en
hdgre andel av befolkningen férstar betydel-
sen av naturen och biologisk mangfald, for
planeten och manniskors liv och halsa. Ett
delmal ar att forlusten av biologisk mangfald
har lyfts till att uppfattas som ett hot mot
manskligheten. Minst en tredjedel av befolk-
ningen ska uppfatta den sa enligt vara regel-
bundna Sifomatningar.

Ett annat delmal &r att manniskor har battre
kunskap om laget fér den biologiska mang-
falden, genom att battre kunna skatta
férlusten av den. Minst hélften av befolkning-
en ska ha en korrekt uppfattning métt enligt
regelbundna matningar.

Resultat 2023: 18 procent kédnner befogad
oro 6ver forlusten av biologisk mangfald.

Resultat 2023: 38 procent uppfattar hotet mot
den biologiska mangfalden pa ett korrekt satt
(kopplat till WWFs Living Planet Report).

/1 WWFs Rrsrapport 2023

Tabellen nedan visar féréandringen fran férega-
ende ar gallande nyckeltal inom kommunika-
tion. Da webbesdkare nu ges storre majlighe-
ter att inte bli sparade jamfort med tidigare
paverkar det jamforelserna. Enbart procentu-
ella férandringar anges dar sa ar mojligt.

Nya GDPR-regleringar (juli 2022) har paverkat

hur statistikverktyg fér webben fungerar,
inklusive Google Analytics som anvands pa
WWFs hemsida, wwf.se. P4 hemsidan lanse-
rades i september 2023 en ny cookie-l6sning,
som underlattade for besdkarna att valja att
inte bli sparade. Det har medfort att det inte
finns statistik for cirka en tredjedel av beso6-

)

karna. Eftersom ovanstaende faktorer andra-
des under pagaende statistikperiod ar ovan-
staende siffror och jamforelser ungefarliga.
Nar resultatet mellan aren varit snarlika efter
triangulering av data har vi darfér angett

+-0 % foérandring.

ICKE-FINANSIELLA NYCKELTAL 2023 2022
Artiklar om biologisk .| - tikiar dr bade "biologisk mangfald® och "WWE"
mangfald och WWF .. . - s . " 6 % 10 %
. namns, bland artiklar som ndmner "biologisk mangfald"
(share of voice)
Verktyg och 6vriga Klimatkalkylatorn +-0 % -18 %
sidor, anvdndare Matkalkylatorn +56 % -7 %
Receptbanken +80 % -28 %
Uppgiftsbanken +-0 % -13 %
Sociala medier, Twitter +-0 % +3 %
Al 2 Linkedin +25 % +48 %
Facebook +-0 % 1%
Instagram +2 % +1%
Youtube +4 % +13 %
Appar e +0 % Forsta aret:1Q 000
(Kdttguiden, nedladdningar
Fiskguiden, Kéttguiden — webb — unika sidvisningar — alla sidor +-0 % -59 %
Vegoguiden) Fiskguiden — webb — unika sidvisningar — alla sidor +58 % +255%
Vegoguiden — webb — unika sidvisningar — alla sidor +-0 % -8%
WWF Magasin Total upplaga (tryckt och digital) -6 % 1,5 %
* Detta omfattar 2023 ars publicitet i redaktionell tryckt press, redaktionell webbaserad press samt inslag fran TV/radio.
WWF SVERIGE
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EffEktl’appﬂl'tEI'IS IHI'IEhfl" (Detta index ar uppréttat enligt Giva Sveriges anvisningar)

1.1 Beskriv organisationen i termer av associationsform, Associationsform: Sid 6-8
verksamhetsomraden och geografisk tackning

1 Avgransningar

Verksamhetsomraden
och geografisk tackning: Sid 13—-14
1.2 Redogor for rapporteringens avgransningar med beaktande av till exempel Sid 6
verksamhetsomrade och geografi
1.3 Redogor for tidsperioden som rapporteringen galler. Sid 6
Beskriv er 2.1 Beskriv problemet ni adresserar och for vilken/vilka malgrupp(er) Sid 8-12, 35
forandringsteori
2.2 Redogor for vilken typ av resurser ni anvande for att na téankta effekter Sid 11-12, 60

(I denna sektion
rapporteras inte 2.3 Redogor for vilka aktiviteter ni genomfor for att na tankta effekter Sid 11-12
resultat — det gors

i sektion 3—6 nedan).

2.5 Redogor for de effekter pa langre sikt som ni vill astadkomma, samt nar i tid de férvantas realiseras Sid 13
Rapportera 3.1 Ange organisationens totala verksamhetskostnader for tidsperioden angiven i 1.3 Sid 60
resurser (utan beaktande av effektrapportens angivna avgransningari 1.2)
3.2 Redogoér for den del av organisationens verksamhetskostnader som faller inom effektrapportens nfa
angivna avgransningar (samma som 3.1 om inga avgransningar gjorts i 1.2)
Rapportera 4.1 Redogor for prestationer Sid 15-32
prestationer
. 6.1 Utvardera prestationer i forhallande till anvanda resurser, tidigare resultat, andras resultat Sid 33
Utvardera och/eller satta mal
hur det gick
6.3 Utifran periodens resultat, dela Iardomar och vad ni avser gora for att uppratthalla och forbattra Sid 33, 50-51
resultatet i framtiden
Beskriv hur 7.1 Ange definitioner for de matt som ni anvander for att mata prestationer Sid 33, 71-72

ni mater

| ovanstaende lista med upplysningar finns ibland luckor i numreringen (ex. saknas upplysning 2.4). Detta beror pa att vissa upplysningar ar undantagna pa rapporteringsniva 1, men aterfinns pa niva 2 eller 3.
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Arbetar for att bevara naturen ik 8 WWF, i Sverige registrerat som Varldsnaturfonden WWEF, Ulriksdals Slott, 170 81 Solna; 08-624 74 00,
: inffo@wwf.se, www.wwf.se; organisationsnummer: 802005-9823; plusgiro 90 1974-6, bankgiro 901-9746.

for bade manniskor och djur. s
s Verksamheten kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll.

Varumarkena WWF®, World Wide Fund for Nature® och ©1986 Pandasymbolen
ags av WWF-World Wide Fund For Nature (tidigare World Wildlife Fund).
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